“TRACOM” SA,
RC Intreprinderea administratoare a Parcului Industrial “TRACOM”

APROBAT
Ilie BUCUCI
Director general interimar "TRACOM” S.A.

PROGRAM DE DEZVOLTARE STRATEGICA
AL SOCIETATII PE ACTIUNI "TRACOM?”
PENTRU ANII 2020 — 2022




Chisinau 2020

CUPRINS
I.  EVOLUTIA SI STATUTUL CURENT "TRACOM? S.A. ....ccoootiiiiiiniieieieectctse st 4
1.1, DeSCriere GEMETalil............coooiiiiiiiiiiiieiiet ettt ettt et e sb e s b e st e st e st e et e e bt e s beesme e sae e et e et e enbeesbeesanesarenas 4
1.2, Infrastructura "TRACOM?” S.A.......ccooiiiiiieee et sttt re s 6
1.3.  Structura si utilizarea activelor "TRACOM?” S.A. ....ccoiiiiiiiiiieineetet ettt sttt 8
1.4.  Investitii realizate de "TRACOM?” S.A......cccooiiiiiiiiiiiiiiie e e s 10
1.5.  Analiza activititii economico-financiare a ”TRACOM?” S.A. pentru anii 2017 — 2019........................ 11
15.1.  Analiza VENItUrilor tOtale............cccoiiiiiiiiiiic e 11
152, ANAliza CREItUIBITION ......coiii s 13
1.5.3.  Rezultatele din activitatea economMIiCO-financiara..............c.ccceiviiiniiiniincic e, 14
1. ACTIVITATEA REZIDENTILOR DIN CADRUL PARCULUI INDUSTRIAL "TRACOM” ............. 14
2.1.  Descriere generala si analiza activitatii rezidentilor........................ccocoiiii 14
2.2.  Proiectele investitionale de succes din cadrul Parcului Indusrial "TRACOM?” .............c.cccccvinininnns 17
I11. ANALIZA SWOT A PARCULUI INDUSTRIAL "TRACOMY ......cocieiiiiiienenteresieeienie et 18
IV.  STRATEGIA DE DEZVOLTARE A "TRACOM? S.A...c..ooiiitiiininieneneeie sttt sere s st sneseeeneens 20
4.1.  Scopul si obiectivele principale ale Programului de Dezvoltare Strategici "TRACOM” S.A............. 20
4.2. Directiile strategice de dezvoltare ale Parcului Industrial ”TRACOM?” .............ccoceviviiiiiininiinincnns 20
4.2.1. Perfectionarea managementului ,, TRACOM?” S.A., in calitate de intreprindere administratoare
a Parcului Industrial ,, TRACOM ...t ctre e e e s s e s st ee e e e e e s e s saabtaaeeeeeessnnnrenneees 21
4.2.2. Dezvoltarea infrastructurii Parcului Industrial ,, TRACOM?”, inclusiv cu asigurarea optimizarii
cheltuielilor aferente PrOCESUIUIL........coiiii ittt nas 23
4.2.3. Implicarea ”TRACOM” S.A. in procesul de imbunatatire a actelor normative in vigoare
aferente activitatii parcurilor industriale din Republica Moldova...............c.ccocoooiiiiiiiniece 24
4.2.4. Sustinerea, promovarea, monitorizarea si evaluarea rezidentilor (proiectelor investitionale)
actuali ai Parcului Industrial , TRACOM? ...ttt scrrre e e e s e s ae e e e e e sennnrenaeees 24
4.2.6.  Promovarea Parcului Industrial ,, TRACOM” intru atragerea noilor investitii si rezidenti,
valorificand activele de greenfliend si brownfield disponibile................cc.cocooiiiiniininni 25
4.2.7. Dezvoltarea proiectului investitional Hub ITC si BPO al Parcului Industrial ”TRACOM?”.....26
4.2.8. Asigurarea integritatii teritoriului Parcului Industrial , TRACOM?” ..........cccceoviiiiinienicniennenne 26
V. PLANUL FINANCIAR "TRACOM?” S.A. PENTRU ANII 2020 — 2022........ccccoovtrienineeieneeeenieeeeeesieeaes 27
5.1. Prognoza indicatorilor financiari "TRACOM?” S.A. ....cciiiiiiiiiiiiiieiiee ettt et e siteesreesbeesssreesbeeenes 27
5.1.1. Prognoza VENITUFTION ........ocui ettt te sttt st e st e e ss e esaesreensesseessesesseessessenssensensnenes 28
5.1.2. Prognoza costurilor si CheltUielilor..............c..coooiriiiiiiiiii e 29
5.1.3. Prognoza rezultatelor fINANCIAIE ..........ocviiiieeeeeec e st st e 30
5.1.4. Prognoza fFIUXUIUI A& NUIMEIAN ........ccuoiuieiiicteeeceete ettt sttt st s te et e besbeesa e beeneenes 30
5.15. Prognoza indicatorilor principali de dezvoltare "TRACOM?” S.A. .......cccociiiiiiiiiiiniinicice 30
VI. PROGNOZA PRINCIPALILOR INDICATORI DE DEZVOLTARE A REZIDENTILOR PARCULUI
INDUSTRIAL "TRACOM?” PENTRU ANII 2020 — 2022 .........ccotrieiiiieeretee ettt 31
6.1. Prognoza evolutiei proiectelor investitionale existente .................cccccevieriiriiiiiniiie e 31
Prognoza indicilor de baza conform proiectelor investitionale anuntate de rezidentii Parcului industrial
"TRACOM" pentru anii 2020 — 2022 este prezentata in Anexa 9 la prezentul Program. ........c.cceceveveveevinenenennens 32
6.2. Prognoza proiectelor investitionale in proces de negociere in cadrul Parcului Industrial
PTRACOM? ..ottt h b bt b et e st e bt e a e e bt e bt s b e s e s et eae e st eb e e bt eb e sa e b et e s et e e et ebeebenreebeneens 32
VII. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROGRAMULUI DE DEZVOLTARE STRATEGICA
PTRACOM? SiA. ..ot b e bbb e bbb e s b e b e b e bbb s bt b e besaens 33
VL ANEXE ...t b bbb s b e b bbb bbb b e 34

pagina 2 din 35



In vederea acceleririi procesului de reforma a economiei, autorititile publice centrale a statelor
dezvoltate si In curs de dezvoltare care doresc sd obtind rezultat, se focuseaza pe sprijinirea utilizarii
tehnologiilor in vederea dezvoltarii industriilor care, In final, vor asigura diversificarea activitatilor si
obtinerea dezvoltarii industriale sustenabile. Imperfectiunile pietei si ale sistemului institutional, deseori,
impiedicad accesul companiilor la informatii, cunostinte, noutdti tehnologice si finantare care duc la
cresterea riscului de afaceri si la afectarea directd a progresului catre atingerea obiectivelor de dezvoltare.

Parcurile industriale pot fi considerate drept o solutie in vederea depasirii acestor defecte si sprijin in
accelerarea dezvoltarii economiilor statelor-gazda prin atragerea de intreprinderi inovatoare care vor genera
locuri de munca si investitii.

Parcurile industriale reprezintd o platforma perfectd pentru exploatarea potentialului local in
sprijinirea dezvoltarii afacerilor bazate pe cunostinte si conturarea unui mediu in care companiile pot
interactiona cu alti furnizori de bunuri, servicii, tehnologii, inovatii si cunostinte, facilitand astfel
dezvoltarea locala si dezvoltarea antreprenoriatului.

, iar "TRACOM” S.A., in calitate de intreprindere administratoare asigura executarea urmatoarelor
atributiilor si obligatiilor legale:

= sa coordoneze si sd monitorizeze procesul de creare a infrastructurii tehnice si de productie,
precum si activitatea de productie a parcului industrial;

= sd organizeze concursuri de selectare a rezidentilor parcului industrial;

= sa elaboreze si sa promoveze strategii si programe de dezvoltare a parcului industrial;

= s atraga investitori pentru dezvoltarea activitdtilor de productie si de prestare a serviciilor in
parcul industrial;

= 53 asigure functionarea normala a retelelor de utilitati conform cerintelor tehnice;

= sa dezvolte infrastructura tehnica si de productie in corespundere cu necesitatile tehnologice;

= sd incheie contracte cu rezidentii privind desfasurarea activitdtii in cadrul parcului industrial,
privind darea in arenda/locatiune a bunurilor, precum si alte contracte, dupa caz;

= sd supravegheze respectarea conditiilor contractelor incheiate cu rezidentii parcului industrial;

= sa colaboreze cu organele centrale de specialitate ale administratiei publice si cu autoritatile
administratiei publice locale; si

= sa poarte responsabilitatea pentru utilizarea rationald si potrivit destinatiei a mijloacelor alocate
de la bugetul de stat sau de la bugetele unitatilor administrativ-teritoriale pentru crearea
infrastructurii tehnice si de productie.

Prezentul Program de Dezvoltare Strategicd al "TRACOM” S.A. (in continuare — Program) este
elaborat pentru o perioada de 3 ani, fiind bazat pe directiile strategice de dezvoltare a "TRACOM” S.A.
aprobate de catre Consiliul "TRACOM” S.A. in sedinta din 16 ianuarie 2020.

In linii generale, Programul are drept scop si reflecte:

= gstatutul actual al "TRACOM” S.A.;

= directiile de activitate ale "TRACOM?” S.A. pentru urmatorii 3 ani;

= statutul infrastructurii "TRACOM” S.A., precum si planurile de dezvoltare si mentenanta a
acesteia;

» pozitia financiara actuala, precum si prognoza pentru urmatorii 3 ani;
= analiza SWOT a activitatii "TRACOM” S.A. si a Parcului Industrial "TRACOM”;
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= Planul de actiuni pentru anii 2020 — 2022, avand ca baza directiile de activitate strategice, ce va
fi realizat cu implicarea institutiilor de resort si a partenerilor de dezvoltare;

= prognoza indicatorilor ce vor fi atingi urmare a realizarii Programului;

= strategia de dezvoltare si perfectionare a managementului si echipei "TRACOM” S.A., in calitate
de intreprindere administratoare a Parcului Industrial "TRACOM”.

De remarcat ca, pentru anii 2020 — 2022, precum si pe viitor, "TRACOM” S.A. isi propune alinierea
la practica parcurilor industriale de succes la nivel mondial, precum si recomandarile organizatiilor
internationale de profil (d.e. Organizatia Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Industriala (UNIDO)), si sa
actioneze nu doar in calitate de platforma de active greenfield si brownfield pentru rezidentii sai, Ci si in
calitate de ghiseu-unic ce ofera potentialilor si actualilor rezidenti tot sprijinul necesar pentru dezvoltarea
proiectelor investitionale a acestora.

In aceeasi ordine de idei, "TRACOM” S.A. isi propune si ofere rezidentilor o infrastructura bine
dezvoltata, cu acces continuu la retelele de utilitati de inalta calitate (energie electrica, energie termica,
gaze naturale, telecomunicatii, canalizare, apeduct, etc.). Prioritatea respectiva nu reiese doar din obligatia
intreprinderii administratoare prevazuta de legislatie, ci si din considerentul ca, pe langa atractivitatea si
facilitatile investitionale oferite de un stat, investitorii selecteazd un anumit parc industrial, in primul rand,
reiesind din infrastructura ce o poate oferi acesta pentru asigurarea implementarii calitative a proiectului
sdu investitional.

Totodata, "TRACOM” S.A. planificd o focusare sporitd in analiza si promovarea imbunatatirii
actelor normative 1n vigoare aferente activitdtii parcurilor industriale din Republica Moldova.

Statele ce se pot caracteriza drept istorii de succes in dezvoltarea parcurilor industriale, au
implementat, de reguld, doua concepte de parcuri industriale — parc industrial bazat pe export si parc
industrial bazat pe dezvoltarea sectoarelor economice nationale. Intreprinderea administratoare a Parcului
Industrial "TRACOM?” isi propune sa combine cele doud concepte, sustinand atat atragerea rezidentilor noi
cu capacitati de export si focusati pe export, precum si atragerea rezidentilor orientati spre dezvoltarea
sectoarelor economice nationale, cu accent pe dezvoltarea sectorului industrial si a tehnologiei informatiei
si externalizarii serviciilor (IT si BPO).

Rezultatele cercetarilor parcurilor industriale sugereaza ca, campaniile de promovare tintite sectorial,
precum si o abordare sectoriald, aduc, in mediu, de doua ori mai multe rezultate si aflux de investitii straine
directe, decat in cazul unei promovari generale fara o tintire clara a sectoarelor prioritare. Deci, lipsa unei
promovari negandite, haotice si netintite poate aduce dupa sine riscuri de atragerea a unor investitori ne-
calitativi sau lipsa investitorilor in general.

Intru realizarea eficienti a rezultatelor propuse, "TRACOM” S.A. va asigura coordonarea actiunilor
de promovare cu Ministerul Economiei si Infrastructurii, Agentia Proprietati Publice, Agentia de Investitii,
s.a. institutii si parteneri de resort la nivel national si international. Coordonarea are drept scop de a
sincroniza eforturile, precum si a elimina riscuri de informare dubla, interpretabild sau neclard a
potentialilor investitori.

l. EVOLUTIA SI STATUTUL CURENT "TRACOM” S.A.

1.1. Descriere generala

Denumirea Societatea pe Actiuni "TRACOM”,

intreprinderii intreprindere administratoare a Parcului Industrial ,, TRACOM”

Data fondarii 23 noiembrie 1995

IDNO (cod fiscal) | 1002600007237

Titlul Parcul Industrial "TRACOM?”, acordat prin Hotarirea Guvernului Nr. 440 din
16 iunie 2011

Adresa juridica Republica Moldova, mun. Chisinau, str. Columna, 170, MD-2004
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Terenul

31,8526 ha, proprietate publica a statului

suprafata de 32,2607 ha (cod cadastral 01.00.518.184), transmis in folosinta, cu titlu
gratuit, pe un termen de 30 de ani, proprietate publica a statului, pentru crearea
Parcului Industrial " TRACOM”

Numarul de

65 (prezentare exhaustiva la Capitolul III)

rezidenti
Nanaru-l de 1659
actionari
Fondatorii Actionari Cota de participare, %
Agentia Proprietatii Publice 93,177
CF ” BV FIDUCIAR INVEST” S.A. 0,147
Persoane fizice 6,676
Mairimea lei Numair de actiuni
capitalului social 59 839 192 2601 704
Activitatea de Administrarea Parcului Industrial "TRACOM?”, inclusiv:
baza

sd coordoneze si sa monitorizeze procesul de creare a infrastructurii tehnice si de
productie, precum si activitatea de productie a parcului industrial;

sd organizeze concursuri de selectare a rezidentilor parcului industrial;

sa elaboreze si sd promoveze strategii si programe de dezvoltare a parcului
industrial;

sa atragd investitori pentru dezvoltarea activitatilor de productie si de prestare a
serviciilor in parcul industrial;

sa asigure functionarea normala a retelelor de utilitati conform cerintelor tehnice;
sd dezvolte infrastructura tehnica si de productie in corespundere cu necesitatile
tehnologice;

sd Incheie contracte cu rezidentii privind desfasurarea activitdtii in cadrul
parcului industrial, privind darea in arenda/locatiune a bunurilor, precum si alte
contracte, dupa caz;

sa supravegheze respectarea conditiilor contractelor incheiate cu rezidentii
parcului industrial;

sa colaboreze cu organele centrale de specialitate ale administratiei publice si cu
autoritatile administratiei publice locale; si

sd poarte responsabilitatea pentru utilizarea rationald si potrivit destinatiei a
mijloacelor alocate de la bugetul de stat sau de la bugetele unitatilor
administrativ-teritoriale pentru crearea infrastructurii tehnice si de productie.

Scopul activitatii

atragerea investitiilor autohtone si strdine;

formarea unor sectoare competitive in industrie pe baza tehnologiilor moderne si
inovationale;

desfasurarea activititilor economice in concordantd cu oportunititile de
dezvoltare specifice a zonei respective, inclusiv utilizarea mai eficienta a
patrimoniului public;

dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii;

crearea locurilor de munca.

Sectoarele
prioritare de
activitate

fabricarea de masini si medicamente (industria automotive);

fabricarea de utilaje si piese;

echipamente electrice;

fabricarea produselor textile, fabricarea de imbracdminte si fabricarea
incdltamintet;

informatii si comunicatii,

activitati de servicii administrative si activitati de servicii de suport (Business
Process Outsourcing).

Sectoarele prioritare selecate corespund directiilor strategice stabilite in Strategia
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Nationala de Atragere a Investitiilor si Promovare a Exporturilor pentru anii 2016 —
2020.

Directorul
general

Ilie BUCUCI, Director General interimar "TRACOM” S.A.,
Administrator al Parcului Industrial ’TRACOM”
tel., fax. +373 22 301 801; +373 22 301 828; info@tracom.md

Organigrama

La situatia din 31 decembrie 2019, organigrama "TRACOM” S.A. constituie 21 de
unitati, pe parcursul anului fiind antrenate, in mediu, 19 unitati.

Structura de personal are ca scop indeplinirea urmatoarelor functii:

= asigurarea activitatii operationale a directiilor puse in responsabilitatea
"TRACOM” S.A,;

= organizarea analizei financiare si de gestiune economica a fluxurilor financiare si
investitionale;

= selectarea si perfectionarea personalului;

= organizarea procesului de colaborare cu rezidentii parcului industrial;

= organizarea procesului de identificare a noilor rezidenti a parcului industrial;

= administrarea tehnica;

= organizarea procesului de colaborare cu autorititile publice si partenerii de
dezvoltare.

1.2. Infrastructura ’TRACOM?” S.A.

La zi, intreprinderea administratoare a Parcului Industrial "TRACOM” dispune de infrastructura
tehnicd, spatii de producere si administrative, asigurand rezidentii cu necesitatile tehnice, si anume:

Retele
electrice

Aprovizionarea cu energie electrica se efectueaza de la punctul de control de distributie
(PCD-6) cu capacitatea totala de 50 mii KV, amplasat pe teritoriul Parcului Industrial
"TRACOM?” si care apartine GNF “Furnizare Energie” SRL. Alimentatia cu energie
electrica se efectueaza prin 12 fidere. Delimitarea instalatiilor electrice si a
responsabilitatilor pentru exploatarea lor este stabilita in celulele respective ale PCD-6.

Pentru mentinerea puterii circuitelor electrice in conformitate cu cerintele normative pe
teritoriul parcului industrial, sunt amplasate si functioneaza 6 statii de transformare a
curentului electric. Retelele electrice ale "TRACOM” S.A., cu tensiunea de 6 KV, pana
la oficiile si halele de productie ale rezidentilor sunt amplasate subteran, iar cele cu
tensiunea de 0,4 KV, in dependenta de elementele constructive a cladirilor. Lungimea
totala a retelelor electrice pe teritoriul Parcului Industrial "TRACOM” constituie
aproximativ 21 km, iar consumul lunar de energie electrica pe intreg teritoriul parcul
constituie cca. 600 mii kKWh.

"TRACOM” S.A. are sarcina de a asigura mentenanta retelelor, optimizarea cheltuielilor
ce tine de transportarea si livrarea energiei electrice, precum constructia de noi
capacititi.

Retele de
gaze naturale

Aprovizionarea cu gaze naturale se efectueaza prin intermediul conductelor de gaze, care
apartin "TRACOM” S.A..

Lungimea totald a conductei de gaze constituie 1 886 m, iar numarul total de dulapuri de
distribuire constituie 21 unitati.

Modul de evidenta si reglare, precum si reteaua de conducte de gaze, permite consumul
total de gaze naturale de 3 831 m.c./h.

Actualmente, la conducta de gaze naturale sunt conectati toti rezidentii Parcului Industrial
"TRACOM?”, fiecare avand propriul dulap de reglare a presiunii gazului la punctul de
delimitare, medie sau joasa, in dependenta de necesitatile consumatorului.
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In punctul de conexiune a gazoductului, ”TRACOM” S.A., impreuna cu “MoldovaGaz”
S.A., are instalat nodul central de evidenta a gazului de tip electronic, cu modem, care
permite verificarea consumului de gaze naturale a tuturor rezidentilor Parcului Industrial
"TRACOM?” la distanta.

Retele de apa/
Sistem de
canalizare

Alimentarea cu apa se efectueaza prin conductele de apd, instalate pe teritoriul Parcului
Industrial "TRACOM?”, cu @ = 200 mm.

Apeductul este conectat la reteaua municipala “Apa-Canal Chisinau” S.A.

Nodul de evidentd a apei consumate este efectuatd de un dispozitiv electronic cu
diametrul de 25 mm si cu posibilitatea de a alimenta reteaua interna cu apa fara apometru,
in caz de incendiu.

Presiunea medie in conducta de apa este de 3-9 atmosfere si este egala cu presiunea din
retelele orasenesti.

Pentru a mentine in stare functionald utilajul de reglare, evidenta, etc., in sistemul de
aprovizionare cu apa sunt instalate reductoare, astfel incat presiunea medie pe teritoriul
Parcului Industrial "TRACOM?” sa fie mentinuta la nivelul de 4 atmosfere.

Lungimea conductei de apa pe teritoriul Parcului Industrial "TRACOM?” este egald cu 2
175 m.

Sistemul de canalizare si de acumulare a apelor pluviale de pe teritoriul Parcului
Industrial "TRACOM” este conectat la sistemul municipal cu delimitarea
responsabilitatilor la deservirea lor.

"TRACOM” S.A. are sarcina de a asigura mentenanta retelelor, optimizarea cheltuielilor
ce tine de transportarea si livrarea apei potabile, apelor reziduale si pluviale, precum si
constructia de noi capacitati.

Drumuri si
cai de acces

Teritoriul Parcului Industrial "TRACOM?” are acces la raioanele municipiului Chisinau
printr-o retea interna de autostrazi asfaltate.

Mentenanta retelelor interne, precum si optimizarea cheltuielilor ce fine de serviciile
mentionate, constructia de noi capacitati, sunt sarcini pe care intreprinderea
administratoare le gestioneazd in permanentd cu maximad responsabilitate.

Retele de
telefonie fixa,
mobila,
internet (Wi-
Fi), TV,
echipament
tehnic si
accesorii

Reteaua de Fibra Optica cu 0 capacitate de 120 fibre distribuite in 12 dulapuri de
interconectare pe intreg teritoriul Parcului Industrial "TRACOM?”. 24 de fibre sunt trasate
sl rezervate pentru alte necesitati.

Punct de Interconectare (POP) cu trei operatori nationali de telecomunicatii — ORANGE
MOLDTELECOM si ARAX.

Reteaua Wi-Fi in blocul Administrativ al "TRACOM” S.A.

Sistem informational unic de control al accesului la toate cele 3 puncte de control si de
trecere.

Sistem unic de supraveghere video cu 34 de camere amplasate in 10 puncte pe intreg
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teritoriul Parcului Industrial "TRACOM?”, care cuprind toate punctele de acces si toate
intersectiile rutiere.

Statie telefonica digitala pentru telefonie fixa cu capacitate de 100 de numere.

Telefonie mobila pentru Serviciul Paza cu 6 terminale mobile.

Sistemul de Transportarea gunoiului se efectueazi centralizat prin intermediul .M. Regia
salubrizare a | ”Autosalubritate”, a primariei mun. Chisinau.

teritoriului
Mentinerea curateniei teritoriului Parcului Industrial "TRACOM?” se efectueaza in afara

ariilor rezidentilor.

Sistemul de Sistemul de iluminare a teritoriului se asigura pe intreg teritoriul Parcului Industrial
iluminare a "TRACOM?”, printr-un sistem bine determinat.

teritoriului
Mentinerea iluminarii teritoriului Parcului Industrial "TRACOM?” se efectueaza in afara

ariilor rezidentilor.

Sistemul de Supravegherea teritoriului se asigurd pe intreg teritoriul Parcului Industrial "TRACOM”,
supraveghere | printr-un sistem, ce contine 3 puncte de supraveghere in regim 24x24.

a teritoriului
Mentinerea supravegherii teritoriului Parcului Industrial "TRACOM?” se efectueaza in

afara ariilor rezidentilor.

Sistemul de Amenajarea teritoriului se asigura pe intreaga arie a Parcului Industrial "TRACOM” si se
amenajare a | efectueaza in afara ariilor rezidentilor.

teritoriului

Parcari Sistemul de parcari este in faza incipientd de dezvoltare, menit si ofere intreg ciclu de
facilitati de infrastructurd rezidentilor Parcului Industrial "TRACOM” si a partenerilor
acestora.

In perioada de dezvoltare a parcului industrial, "TRACOM” S.A. a intreprins misuri de reabilitare
(constructii/ reconstructii) a infrastructurii tehnice si de productie pentru asigurarea functionarii normale a
retelelor de utilitagi conform cerintelor tehnice.

Planul de actiuni anexat la prezentul Program prevede masuri si fonduri concrete pentru continuarea
dezvoltarii infrastructurii in anii 2020 — 2022 si presupune reconstructia spatiilor de productie,
administrative, utilitatilor si cailor de acces, securitate, acces rutier facil, furnizarea neintrerupta a energiei
electrice si aprovizionarea cu apd, gaze naturale, servicii de telecomunicatii, sisteme de evacuare a
deseurilor, etc.

1.3.  Structura si utilizarea activelor "TRACOM” S.A.
Terenuri

Incepand cu 4 octombrie 2011, in cadrul Parcului Industrial "TRACOM” sunt organizate concursuri
de selectare a rezidentilor si a proiectelor investitionale pentru bunurile imobile disponibile pentru arenda/
locatiune. Pe parcursul perioadei de activitate au fost organizate 95 de sedinte privind selectarea
rezidentilor si a proiectelor investitionale, la care au participat 139 aplicanti.

Rezidentilor Parcului Industrial "TRACOM” li s-au transmis spre locatiune teren, constructii/ oficii,
spatii de productie si de depozitare, conditiile carora se stipuleaza in contractele incheiate intre
"TRACOM” S.A. si rezidenti. Totodata, rezidentilor i s-au comercializat constructii/ oficii, spatii de
producere si de depozitare.
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Figura 1 la prezentul Program.

Schema amplasarii activelor de pe teritoriul Parcului Industrial "TRACOM” este prezentata in

Figura 1. Schema amplasarii terenurilor si constructiilor pe teritoriul Parcului Industrial
”TRACOM?”, la situatia din 31.12.2019
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41,
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. “NEW MEDIA GRUP"SRL

. MISTARCOM™ SRL

. 1CS "ORIFLAME INTERNATIONAL" SRL

. "IOALEX PLUS" SRL

. “GIANIS IMPEX" SRL

. “VERSANDI S" SRL

. "AN DE AN"SRL

. "MOLDRETAIL GROUP"SRL

. "BAOBAB"SRL
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. "DALIMATEX PRIM”SRL

“FlexLabel” SRL

“KRAFTLINE" SRL

“INTERCARS PIESE AUTO™ SRL

“BARBU GROUP” SRL

“NIKA COLOR" SRL

“SOPHARMACY MC*SRL

“TRIPAV*® SRL

45,
46.
4a7.
. "StarNet Digital City" SRL
49,
. “StarNet Solutii” SRL
51,
. "Termoconfort” SRL
53,
. SANATATEA" AO
55.
56.
57.
58.
59.
. JAECM ASISTENTA" SRL
61,
. NEOSTIL*SRL
63,
. wSAVASOFT” SRL
65.

"CARBON TEH"SRL
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“StarLab”™ SRL
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~AMTA-TIS" SRL
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1C,, WHITE CAPITAL" SRL

»AG COMPUTER" SRL

~MAICOM” SRL

La situatia din 31 decembrie 2019, din suprafata totala a terenului Parcului Industrial "TRACOM” de

318 526 m2, 216 436 m? (67,9%) au fost transmise in locatiune rezidentilor conform contractelor incheiate
si 54 766 m? reprezinta terenul aferent constructiilor utilizate de administratia "TRACOM” S.A., acces
auto, de servitute, prezentate in Tabelul 1 la prezentul Program.

Tabelul 1. Structura activelor in cadrul Parcului Industrial ”TRACOM?”, la situatia din 31.12.2019

1

1.1

1.2,

1.3.

1.4.

1.5.

Suprafata totala a terenului Parcului Industrial "TRACOM", inclusiv: 318 526 100,0
utilizat (administrativ, auxiliare infrastructura, acces auto, parcari) 54 966 17,3
aferent constructiilor private — nerezidenti* 9908 3,1
transmis in arenda rezidentilor 216 436 67,9
disponibil aferent costructiilor 24 089 7,6
disponibil greenfield 13 127 4,1

* agenti economici, care se afld pe teritoriul parcului industrial, dar nu au obginut titlu de rezident
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Suprafata terenului activelor de tip brownfield constituie 13 127 m? sau 4,1% respectiv din suprafata
totald a terenului Parcului Industrial "TRACOM”.

Constructii

Suprafata totalda a constructiilor "TRACOM” S.A. constituie 29 963,3 m?, din care 10 897,2 m? sau
22% sunt transmise in locatiune rezidentilor in baza contractelor incheiate, conform Tabelului 2 la
prezentul Program.

Tabelul 2. Structura constructiilor "TRACOM” S.A.

Denumire Suprafata, m’ %

Suprafata totali a constructiilor, inclusiv: 29 963,3 100
Total utilizate, din care: 11 814,8 39,4
= utilizate de "TRACOM" S.A. (constructii administrative, infrastructura) 917,6 3,1
» constructii, incdperi transmise in locatiune rezidentilor 10 897,2 36,4
Bunuri imobile disponibile pentru comercializare/ locatiune 18 148,5 60,6

Sursa: raportul activitatii Parcului Industrial "TRACOM” la situatia din 31.12.2019

Constructii si Incdperi disponibile pentru comercializare/ locatiune reprezintd o parte din constructia
nevalorificati — fosta sectie de asamblare mecanici, constructia lit. $-10, care necesiti renovare. in cadrul
constructiei lit. S-10 sunt incaperi disponibile de productie cu suprafata 15 284 m?, precum si blocul
administrativ cu trei nivele — 2 865 m®,

Actualmente, "TRACOM?” S.A. dispune de bunuri imobile si terenuri disponibile din cadrul
Parcului Industrial ”TRACOM”, dupa cum urmeaza:

= bunuri imobile si incaperi disponibile cu suprafata totala de circa 18 149 m? (60,6%);
= portiuni de teren disponibile cu suprafata totala de circa 13 127 m?.

1.4. Investitii realizate de "TRACOM” S.A.

Catre data de 31.12.2019, "TRACOM” S.A. a realizat investitii din sursele proprii pentru
dezvoltarea infrastructurii si functionarea Parcului Industrial "TRACOM?” in volumul total de 49 105,4 mii
lei, din care 50,6% sau 24 847,5 mii lei, au fost indreptate pentru reparatia capitala a constructiilor,
conform Tabelului 3 la prezentul Program.

In perioada analizati, volumul investitiilor realizate de "TRACOM” S.A. in dezvoltarea
infrastructurii este in descrestere din cauza insuficientei surselor aditionale — de la 1 563 mii lei in anul
2017, pana la 45,2 mii lei in anul 2019.

Tabelul 3. Structura investitiilor realizate de ”"TRACOM” S.A. in anii 2012 — 2019

cees e 2012- 2012-
Investitii/ anii 2016 2017 2018 2019 2019
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Investitii capitale, inclusiv in active in curs de
executie — total, mii lei

34820,2 | 1563,0 | 12677,0 45,2 49105,4

in cladiri, total, inclusiv: 24217,1 | 45,0 585,4 - 248475
de producere 17173,3 | 45,0 - - 17218,3
administrative 7043,8 - 585,4 - 7629,2

in constructii speciale 21,1 - - - 21,1

in magini, utilaje, instalatii de transmisie 2626,4 | 624,0 411 452 3336,7

in dezvoltarea infrastructurii (constructie si/ sau

O o 7844,0 | 894,0 11981,9 - 20719,9
reparatie), inclusiv:
retele de curent electric 995,1 59,8 664,5 - 1719,4
retele de gaze 1915,6 - - - 1915,9
retele de apa si canalizare 2267,5 - 2334,6 - 4602,1
cdi de acces (drumuri, cdi ferate, etc.) 1786,1 | 834,2 8982.,8 - 11603,1
telecomunicatii 879,4 - - - 879,4
alte 111,6 - 68,6 - 180,2

1.5.

Sursa: rapoarte privind activitatea” TRACOM ” SA pentru anii 2012 — 2019

Calitatea infrastructurii reprezinta un factor determinant in atragerea investitiilor in parcul industrial.
In perioada anilor 2012 — 2019, au fost alocat investitii in constructia si reconstructia infrastructurii
tehnice si de producere in valoare totald de 49,1 mil lei, dintre care pentru:

renovarea imobilului, in special, blocul administrativ, constructiile lit S-10, Lit C-C — 24,8 mil
lei (50,5%);

dezvoltarea infrastructurii (constructie si/ sau reparatie) — 20,7 mil lei (42,1%);

alte (constructii speciale, masini, utilaje) — 3,6 mil lei (7,4%).

Pentru componenta dezvoltarii infrastructurii (constructie si/ sau reparatie), care acopera 42,1% din
totalul investitiilor, sursele au fost directionate spre:

cai de acces (drumuri) — 11,6 mil lei (56,4%);
retele de apa si canalizare — 4,6 mil lei (22,3%);
retele de gaze naturale — 1,9 mil lei (9,3%);
retele de curent electric — 1,7 mil lei (6,7%);
telecomunicatii — 0,9 mil lei (5,3%).

Investitiile alocate de "TRACOM” S.A. au permis efectuarea reconstructiei a unei parti din
infrastructura tehnica si de producere. Cu toate acestea, este necesara analiza activelor nevalorificate, care
pot fi reabilitate pentru asigurarea necesitatilor rezidentilor atat in prezent, cat si in perspectiva.

Analiza activitatii economico-financiare a ”TRACOM?” S.A. pentru anii 2017
— 2019

1.5.1. Analiza veniturilor totale

Veniturile totale "TRACOM” S.A. s-au constituit din:

Venituri din vanzari;

alte venituri din activitatea operationala;
venituri de activitatea de investitii;
venituri din activitatea financiara.

Tabelul 4 din prezentul Program reflectata structura veniturilor totale pentru anii 2017 — 20109.
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Tabelul 4. Structura veniturilor ’TRACOM?” S.A. in anii 2017 — 2019, mii lei

Nr. Indicatori 2017 2018 2019
1. | Venituri din vanzari, total, inclusiv: 13 608 15721 16 313
locatiune 3 475 3693 3792
servicii 10 133 12 028 12 521
2. | Alte venituri din activitatea operationala 423 200 92
3. | Venituri din activitatea cu operatiuni imobilizate 23 925 8112 0
4. | Venituri din activitatea financiara 79 291 304
TOTAL venituri 38 035 24 324 16 709

Reiesind din analiza tabelului pentru perioada de referinta rezulta cd diminuarea veniturilor totale a
fost cauzata de reducerea/ lipsa veniturilor din activitatea cu operatiuni imobilizate, desi veniturile din
locatiune sunt in crestere.

Analiza si structura veniturilor din vanzari

Conform Legii Nr. 182 din 15.07.2010 cu privire la parcurile industriale, mandatul "TRACOM” S.A.
este asigurarca administraii eficiente a Parcului Industrial "TRACOM?”, precum si prestarea de servicii
rezidentilor acestua, inclusiv:

Locatiune | ®= locatiune a cladirilor/ incdperilor de productie/ auxiliare/ administrative;
= Jocatiune a terenului disponibil, asigurat cu utilitatile tehnice solicitate.

Servicii = utilitati si dotari distribuite la nivelul fiecarui lot: acces la drum, energie electrica apa si
canalizare, gaze naturale, canalizare pluviala, alte comunicatii;

= iluminat public in interiorul parcului industrial;

= supraveghere a teritoriului parcului industrial, prin asigurarea regimului de control si
trecere a personalului si transportului auto pe teritoriu, inclusiv eliberarea permiselor;
inspectia teritoriului pe perimetru;

= telefonie fixa;

= deservire si amenajare a teritoriului parcului industrial;

= evacuare a gunoiului;

= parcari amenajate intrefinere si deservire a drumurilor auto asfaltate, cdii ferate,
parcare, iluminare publicd, canalizare, pluviala, gard, etc.

* de consultanti in domeniul de dezvoltare a afacerii;

= secretariat, multiplicare, copertare;

= arenda sailii de conferinta, etc.

Structura veniturilor din vanzari "TRACOM” S.A. include:

= venituri din vinzari din locatiune;

= venituri din vanzari din servicii prestate (aprovizionare cu energie electricd, apa, canalizare, gaze
naturale, supraveghere);

= alte venituri din vanzari.

Tabelul 5 din prezentul Program reflecta structura in dinamica a veniturilor din vanzari, locatiune,
servicii acordate in anii 2017 — 20109.

Tabelul 5. Volumul si structura veniturilor din vanziri anii 2017 — 2019

Nr. Denumirea = .2017 = .2018 = ?019
mii lei % mii lei % mii lei %
Venituri din vanziri — total, inclusiv: 13 608 100,00 15721 100,00 16 313 100,00
1 | Locatiune 3 475,1 25,54 3693,2 23,49 3792 23,25
Structura locatiune
1.1. | Locatiune teren 613,4 451 674,1 4,29 674 4,13
1.2. | Locatiunea active 2 861,7 21,03 3019,1 19,20 3118 19,11
din suprafetele date in locatiune 2792 - 2950 - 3068 -
din arenda fibrooptica 69,7 - 69,1 - 50 -
2 | Servicii 10132,9 | 74,46 | 12 027,8 76,51 12 521 76,75
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Structura serviciilor
2.1. | Supravegherea teritoriului 1 086,7 7,99 1201,5 7,64 1339 8,21

Plata pentru energia electrica si mentenanta

2.2. 7 209,8 52,98 8 905,2 56,65 9 555 58,57
retelelor
Structura serviciilor energiei electrice
Compensarea energiei electrice consumate 64717 - 8 045 - 8 628 -
Mentenanta retelelor electrice 738,1 - 860,2 - 927 -
23 Plata pentru apa si canalizare si mentenanta 5453 401 830,9 5,29 877 5,37
retelelor
Structura serviciilor apd, canalizare
Compensarea apei 474,2 - 758,4 - 799 -
Mentenanta retelelor 71,1 - 72,5 - 87 -
24 Plata pentru gaze naturale (mentenanta 153.2 113 142.9 0,01 146 0,90
retelelor)
Compensarea gazelor naturale 6,1 - 9,7 - 25 -
Mentenanta retelelor de gaze naturale 147,1 - 133,2 - 121 -
2.5. | Compensarea servicii evacuarea deseurilor 81,5 0,60 117,5 0,75 144 0,90
2.6. | Comunicatii (telefonie, IT, TV, Internet) 147,3 1,08 167,5 1,07 166 1,01
2.7. | Participare la concurs 40 0,29 39,4 0,25 29 0,17
2.8. | Alte venituri din vanzari 869,1 6,39 622,9 3,96 265 1,62

Sursa: rapoarte privind activitatea”TRACOM” SA pentru anii 2017 — 2019

In perioada de referinta, in legiturd cu dezvoltarea infrastructurii tehnice si de producere, precum si
cresterii. numarului de rezidenti a Parcului Industrial "TRACOM?”, se constatd cresterea volumului
veniturilor din vanzari de la 13 608 mii lei in 2017, pana la 16 313 mii lei in 2019. Din veniturile din
vanzari, cea mai mare pondere a constituit veniturilor din servicii acordate (74 —76%), cu o crestere anuala
continua de la 8 — 19%.

In structura veniturilor din servicii conexe, cea mai inalti coti este atribuitd veniturilor din plata
pentru energia electricd si mentenanta retelelor electrice, fiind faptul majorarii volumului de energie
electricd consumat de rezidenti. Plata pentru mentenanta retelelor electrice se percepe In marime de 10 —
15% din consumul efectiv a energiei electrice, iar pentru mentenanta retelelor de apa, canalizare, gaze
naturale in marime de 15% din consumul efectiv resurselor respective.

Alte venituri din activitatea economico-financiara

in perioada de referintd, alte venituri din activitatea operationald au scazut de la 423 mii lei in 2017,
pand la 92 mii in 2019, ca rezultat al reducerii veniturilor din comercializare stocurilor de materiale si
fierului uzat. Respectiv, in structura veniturilor totale ponderea altor venituri din activitatea operationald a
diminuat de la 1,1% in anul 2017, pana la 0,6% in anul 2019.

Venituri din activitatea de investitii S-a micsorat de la 23 925 mii lei in 2017, pana la 8 119 mii lei
in anul 2018, fiind rezultatul micsorarii veniturilor din comercializarea activelor imobilizate. In 2019, nu a
avut loc nici o operatiune de instrdinare a bunurilor imobile.

Veniturile din activitatea financiara sunt bazate pe diferenta de curs valutar nregistrand o oscilare
de la 79,0 mii lei in anul 2017, pana la 304 mii lei in anul 2019.

1.5.2. Analiza cheltuielilor
Tabelul 6 din prezentul Program reflecta structura cheltuielilor pentru perioada anilor 2017 — 2019.

Tabelul 6. Structura cheltuielilor "TRACOM?” S.A. in perioad anilor 2017 — 2019

Nr. Indicatori 2017 2018 2019
1. Costul vanzarilor 6713 9011 9197
2 Cheltuieli de distribuire - 11 -

3. | Cheltuieli administrative 8 289 7 352 6 955

4. | Alte cheltuieli din activitatea operationala 592 96 21
5 Cheltuieli din activitatea cu operatiuni imobilizate 11 351 3859 -

TOTAL cheltuieli 26 945 20 329 16 173
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Preponderenta cheltuielilor din activitatea operationald a fost determinata de prestarea serviciilor de
infrastructura, partea cea mai mare revenind consumului energiei electrice.

In structura cheltuielilor operationale cea mai mare pondere o detine cheltuielile administrative: in
2017 — 53%, iar in anii 2018 — 2019 se atestda o scadere a ponderii pana la 44,6%. Comparativ cu anul
2017, cheltuielile legate de personal s-au redus in anul 2019, de la 4 092 mii lei, pana la 3 141 mii lei in
perioada analizata.

1.5.3. Rezultatele din activitatea economico-financiara

Din activitatea economico-financiara in perioada anilor 2017 — 2018, ca rezultat al diminuarii
veniturilor din activitatea de investitii (operatiuni cu active imobilizate), a fost inregistratd scadere
profitului de la 9 480,4 mii lei in 2017, pana la 3 600,0 mii lei in 2018. Din datele scontate pentru 2019,
rezultd cda "TRACOM” S.A. va inregistra profit in valoare de circa 470 mii lei si este primul an in care s-a
obtinut profit din activitatea operationala.

In perioada de activitate a parcului industrial, "TRACOM” S.A. a stabilit o gama larga de servicii
prestate rezidentilor, ceea ce reprezinta sursa principald de venit, iar in anii 2020 — 2022, pe langa platile si
taxele stabilite, este planificata introducerea taxelor aditionale (taxa de drumuri, de administrare), care vor
spori veniturile din vanzari si vor optimiza fluxul transportului auto in parcul industrial.

Indicatorii privind activitatea economico-financiard "TRACOM” S.A. in anii 2017 — 2019 (scontat)
sunt prezentati in Anexa 1 la prezentul Program.

Il.  ACTIVITATEA REZIDENTILOR DIN CADRUL PARCULUI
INDUSTRIAL "TRACOM”

2.1. Descriere generala si analiza activitatii rezidentilor

Conform Regulamentului cu privire la activitatea Parcului Industrial "TRACOM?”, genurile prioritare
de activitate in cadrul parcului industrial sunt:

= fabricarea de masini si echipamente;

= producerea echipamentelor electrice si electronice;

= producerea articolelor din metal; precum si

= activitatile In domeniul tehnologiilor informationale.

De remarcat ca, genurile de activitate stabilite drept prioritare se aliniazd si la prioritatile

guvernamentale stabilite in Strategia Nationald de Atragere a Investitiilor si Promovare a Exportului pentru
anii 2016 — 2020.

La situatia din 31 decembrie 2019, in cadrul Parcului Industrial "TRACOM” au fost inregistrati 65 de
rezidenti, proiectele investitionale a carora au fost selectate prin concurs si corespund cerintelor
Regulamentului cu privire la activitatea Parcului Industrial "TRACOM?”, dintre care:

= 8 rezidenti, societdti pe actiuni, care au achizitionat pachetul de actiuni al statului, prin
intermediul Agentiei Proprietatii Publice;

= 31 rezidenti, agenti economici, selectati prin concurs in baza bunurilor transmise in arenda/
locatiune/ comercializate;

= 26 rezidenti, agenti economici, care activeaza in baza bunurilor, proprietate privatd, preluate in
locatiune de la alti rezidenti.

In aceeasi ordine de idei, cei 65 de rezidenti isi realizeaza proiectele investitionale in urmatoarele
sectoare economice:
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= sectorul tehnologiei informatiei;

= producerea sacilor din hartie;

= fabricarea de mobilier;

= producerea echipamentului, utilajului, pieselor, elementelor din otel, metal, lemn;

= proiecte automatizari industriale, producere de echipamente industriale, servicii de proiectare si
programare proceselor tehnologice;

= servicii IT;

= servicii poligrafice;
= gervicii auto testart;
= alte produse si servicii.

Tehnologii
informationale,
echipamente
electronice, mass-media

13 rezidenti — ”StarNet” SRL; ”StarNet Digital City” SRL; ”StarLab” SRL;
”StarNet Solutii” SRL; ”StarNet Management Grup” SRL; "NEW MEDIA
GRUP” SRL; "SALONIX-TEH” SRL; ”"Reforma Art” SRL; ”Séanatatea” AO;
“Entreprise  Business Solutions” SRL; “AG COMPUTER” SRL;
”SAVASOFT” SRL; ”AN DE AN” SRL

Producerea/lucrari,
servicii
articolelor/pieselor/acce
soriilor din metal, lemn,
piatra

13 rezidenti — "ELIT DECOR” SRL, "BICOTRA” SA; "DOTARCOM” SA;
*Premium Profil” SRL; "PRELMET” SRL, ARES UT” SRL, , "REUPIES”
SA, ”"LARICE” SRL, "CONSFIRMGRUP” SRL, "PRESUDOR” SA,
»ALCORES-DESIGN” SRL, ”"DALIMATEX PRIM” SRL; ”WHITE
CAPITAL” SRL

Testari, analize tehnice
si certificare produse

1 rezident — IS "CMAC”

Producerea sacilor din
hirtie, servicii taiere

2 rezidenti — "CARTNORD” SRL; "KRAFT LINE” SRL

Fabricarea de mobilier

4 rezidenti —- ”ARAMA R” SRL, "IOALEX PLUS” SRL, "TRIPAV” SRL,;
”Pelmor Com” SRL

Servicii auto, cleaning

5 rezidenti —- "MAPASAUTO” SA, ”STOP ELIT” SRL, "TORPEDO” SRL,;
”AECM Asistenta” SRL; ”Amta Tis” SRL

Confectii, inciltiminte

3 rezidenti — "MAICAN COM” SRL; "CELERITAS” SRL, "VERSANDI &
S” SRL

Productie, servicii
alimentare

4 rezidenti — "PESTE” SA; "PANINELLA” SRL; "PERSONA GRATA”
SRL; "BARBU GROUP” SRL

Productie farmaceutice,
de carbonizanti

2 rezidenti —- "SOPHARMACY MC” SRL; "CARBON TEH” SRL

Productie/ servicii

8 rezidenti — "BAVAT PRINT” SRL, ”CAPATINA PRINT” SRL,

poligrafice ”CONTINENTAL GRUP” SRL, "BAOBAB” SRL; "FLEX LABEL” SRL;
”NIKA COLOR” SRL; ”PRINT DESIGN” SRL; Print-Caro” SRL

Servicii 1 rezident — ”INTER CARS PIESE AUTO” SRL

reconditionarea,

stocarea pieselor

Servicii montarea si
deservirea utilajului
termoenergetic,
montarea utilajului, de
diagnosticare si
reparare a utilajului
pentru piscine si saune

2 rezidenti — "Termoconfort” SRL; "NEOSTIL” SRL

Servicii logistice

7 rezidenti — "RADIATOR” SA, "CALARASI DIVIN PLUS” SRL,
"ORIFLAME INTERNATIONAL” SRL, "VISTARCOM” SRL, "GIANIS
IMPEX” SRL; "MOLDRETAIL GROUP” SRL; "GENCOM” SRL

in cadrul Parcului Industrial ,,TRACOM” rezidentii beneficiaza o serie de facilititi acordate de
prevederile legale, precum si:
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= servicii de infrastructurd si comunicafii (asigurarea cu apa si canalizare, gaze naturale,
canalizare pluviald);

= iluminat public;

= supraveghere a teritoriului;

= telefonie si internet;

= deservire §i amenajare a teritoriului;

= evacuare a gunoiului;

* parciri amenajate;

= Intretinere si deservire a drumurilor auto asfaltate, etc.

In perioada anilor de activitate 2012 — 2019, "TRACOM” S.A. a inregistrat rezultate pozitive, gratie
oferiri in locatiune/ arenda si comercializarii a unei parti semnificative a activelor. In aceeasi ordine de idei,
intreprinderea administratoare a reusit, in baza resurselor acumulate, s creeze conditii de acces in deplina
masurd cu necesitdtile curente ale rezidentilor la utilitdti, precum: alimentarea cu apd, gaze naturale,
energie electrica si altele. Principalele rezultate pentru anii 2012 — 2019 sunt dupa cum urmeaza:

* numirul de rezidenti a crescut de la 23 in 2012 pana la 65 — la situatia din 31.12.20109;

* numarul salariatilor in aceeasi perioada de referinti s-a majorat de la 273 la 1 920;

= volumul total al investitiilor, in perioada de analiza a atins cifra de circa 1 025 mil lei;

= cifra de afaceri a rezidentilor parcului industrial a crescut, in perioada de referinta, de la 104
mil lei in 2012, la 1 949 mil lei in 2018, iar in 9 luni a anului 2019 de 1 565 mil lei.

Datele confirmd faptul ca trendul activitatilor economice ale rezidentilor Parcului Industrial
"TRACOM?” este unul pozitiv, ceea ce invoca un similar trend si in folosirea utilitatilor (gaze naturale, apa,
energie electricd) pe care intreprinderea administratoare isi propune sa le livreze calitativ, la timp si in
volumul necesar solicitat de rezidenti.

Tabelul 7 din prezentul Program reflecta Sumarul indicatorilor de baza realizati de rezidentii
Parcului Industrial "TRACOM?” in perioada anilor 2012 — 9 luni a anului 2019.

Tabelul 7. Sumarul indicatorii de baza ai activititii rezidentilor Parcului Industrial "TRACOM”
pentru perioada anilor 2012 — 9 luni a anului 2019

Nr. Indicatori 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 (92?ulr?|)
1. Numarul de rezidenti la 22 30 32 41 42 52 64 65

sfarsitul perioadei de referinta
2. Numaérul personalului la
sfarsitul perioadei de referinta
3. [Investitii dela inceputul | 3545 | 1350 | 2320 | 3160 | 4630 | 5660 7880 & 10250
activititii (cumulativ), mil lei
inclusiv in perioada de gestiune | 36,0 99,2 98,0 138,0 | 1145 | 1140 | 2255 240,0
Cifra de afaceri, mil lei 104 160 381 732 1150 | 1484 | 1949 1565
Impozite si taxe, mil lei 9 32 80 192 203 343 432 332
Sursa: rapoarte privind activitateaParcului Industrial "TRACOM " pentru anii 2012 — 2019

273 414 732 1024 | 1335 | 1653 | 1912 1920

&

o

Conform proiectelor investitionale, rezidentii Parcului Industrial "TRACOM” si-au asumat
angajamente investitionale in valoare totala de circa 809 mil lei, dintre care au realizat, pana la data de
30.09.2019, investitii in volum de 1 025 mil lei. In Anexa 2 la prezentul Program este prezentati analiza
indicatorilor proiectelor investitionale a rezidentilor la situatia din 31 decembrie 2019.

Din totalul de rezidenti:

= 23 deja au realizat investitiile declarate (256 mil lei), cu depasire de 1,9 ori (133 mil lei);
= 35 rezidenti sunt cu proiectele investitionale in derulare. In medie, gradul de realizare a
investitiilor curente de rezidentii mentionati este la nivel de 127%.

Volumul vanzarilor si numarul de personal sunt in crestere, in special pentru perioada anilor 2017 —
2018, ca rezultat al majorarii numarului de rezidenti de la 52 la 64 1n perioada respectiva.
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2.2. Proiectele investitionale de succes din cadrul Parcului Indusrial ”TRACOM”

Compania ”StarNet” SRL — specializare in domeniul tehnologiei informatiei. ”StarNet” SRL a
fondat ”Academy+” ca un centru de pregatire a cadrelor calificate pentru sectorul tehnologiei informatiei si
comunicatiilor din Republica Moldova. Deficitul de cadre calificate in domeniul tehnologiei informatiei si
comunicatiilor reprezintd, la ziua de astdzi, un impediment in atragerea companiilor strdine de top in
Republica Moldova, fapt care ar genera cresterea exporturilor si ar crea locuri de munca. La moment,
fundatia ”Academy+” dispune de 100 locuri de instruire care permit antrenarea a cca 700 specialisti anual
si intentioneaza sa atingd cifra de 1 000 ingineri software in cadrul ’StarLab” SRL. Totodata, compania a
creat un Park IT — ”Digital City”, reprezentand un ecosistem unic favorabil dezvoltarii companiilor
specializate in tehnologia informatiei din Republica Moldova, cu spatii pentru oficii, restaurante, facilitati
fitness si teren de fotbal, etc.

Compania ”StarNet” SRL, reprezintd cel mai mare contribuabil din cadrul Parcului Industrial
"TRACOM?” cu toti parametrii investitionali Tndepliniti (investitii realizate, cifra anuala de afaceri, numarul
locurilor de munca).

Compania "CARTNORD” SRL - specializare in productia sacilor din hartie, cutiilor clasice,
stantate, etc. Compania "CARTNORD” SRL opereaza cu succes in Republica Moldova mai mult de 20 ani,
fiind liderul in industria hartiei, furnizand branduri mondiale de hartie si carton din Finlanda, Germania,
Austria, Polonia, Slovenia, Rusia, Serbia, China, Indonezia, etc. Din 2006, compania a devenit
producitorul industrial de saci din hartie in Republica Moldova. In 2013 a fost lansata sectia de producere a
ambalajului din carton ondulat cu capacitatea anuala de 15 mil m% A fost instalat un utilaj modern, care
produce cutii clasice, cutii stantate, etc. cu imprimare flexografica pina la 4 culori. Compania Inregistreaza
o cifra de afaceri anuala de peste 200 mil lei, creand 77 locurilor de munca.

”ARAMA R” SRL - specializare in producerea unei game de mobilier din lemn: mobila tapitata,
pentru locuintd, birouri, scaune si mese, mobild corp, inclusiv utilajul cu sistem de operare, pieselor de
mobilier. Compania inregistreaza o cifra de afaceri anuald de cca. 30 mil lei, creand 120 locuri de munca.

”ARES UT” SRL - specializare in producerea articolelor din metal, turnare, forjare, prelucrarea
pieselor. Compania ocupa o pozitie de lider pe piata produselor moldovenesti din metal si furnizeaza
produsele sale pe piata europeana. Compania inregistreaza o cifra de afaceri anuala de cca. 20 mil lei,
creand 58 locurilor de munca.

”SALONIX TEH” SRL - specializare in automatizari industriale, tratamentul apei, tablotieri de
joasa tensiune, programare Software (PLC, SCADA). In perioada de activitate, compania a efectuat peste
200 de proiecte, fiind integratori ai companiilor: SIEMENS, SCHNEIDER ELECTRIC, FESTO, EATON,
Phoenix Contact, etc. si livreaza pe piatd o gama larga de produse electronice si pneumatice pentru
automatizarea proceselor tehnologice complexe conform standardelor europene.

"PANINELLA” SRL - rezidentul desfasoara o0 afacere de familie focusatd pe imbinarea calitatii
bucatelor traditionale si tendintelor moderne in materie de bucatarie. Compania "PANINELLA” SRL s-a
orientat spre producerea semifabricatelor congelate si a produselor de panificatie exact ca la bunica.
Calitatea produselor este garantatd prin folosirea unui proces de productie fard precedent si a controlului
strict al calitatii si securitatii produselor.

"MAICAN COM” SRL - rezident inregistrat recent, principalele obiective strategice pentru
urmatorii ani fiind 1mbunatatirea pozitiei competitive a firmei prin promovarea propriei
la standardele tehnologice si profesionale ale Uniunii Europene, imbunatatirea productivitatii muncii prin
asimilarea continua de noi tehnologii de fabricatie atat in fabrica actuala, cat si in fabrica noud, crearea unei
imagini de marca la nivel global. Pentru realizarea acestor obiective, rezidentul si-a planificat un program
amplu de investitii care si permiti realizarea de confectii la cel mai inalt nivel. In urmatorii ani, pentru a se
pozitiona drept o companie competitiva, rezidentul va realiza o retehnologizare a fabricii prin dotarea cu
echipamente performante de ultima generatie.
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I11. ANALIZA SWOT A PARCULUI INDUSTRIAL "TRACOM”

Puncte tari
Amplasarea strategica si atractiva in centrul
capitalei Republicii Moldova;
Facilitati legislative in conformitate cu prevederile
art.12, Legea 182/2010 cu privire la parcurile
industriale;
Existenta infrastructurii de producere si utilitati
comune, partial renovata si dezvoltat;
Investitii considerabile in modernizarea
infrastructurii (retelelor ingineresti si de
producere), efectuate de catre Intreprinderea
adminisratiare;
65 de rezidenti;
Servicii diversificate oferite rezidentilor;
Experienta in administrarea parcului industrial;
Competitivitatea investitionala a Republicii
Moldova (competitivitate sectoriald, sistem fiscal,
Acorduri de Liber Schimb, regim visa-free
Uniunea Europeana, Comunitatea Statelor
Independente, Turcia).

Oportunitati
Perfectionarea managementului "TRACOM”
S.A., din punct de vedre al Intreprinderii
administratoare a parcului industrial,
Sporirea capacitdtilor echipei "TRACOM” S.A.,
din punct de vedre al intreprinderii

Puncte slabe

Dinamica scaderii rezultatelor economico-
financiare din cauza insuficientei surselor
financiare proprii;
Cheltuieli operationale majorate ale "TRACOM”
S.A;
Capacitati reduse si venituri insuficiente pentru
reabilitarea cu succes a infrastructurii si livrarii
serviciilor, calitative si diversificate rezidentilor
parcului industrial, precum si administrarea
bunurilor din aria de gestiune;

ilitati financiare si legale limitate ale
intreprinderii administratoarea de a investi in
renovarea si reconstructia retelelor de utilitati.
Lipsa fondurilor de creditare directa, in conditii
preferentiale, destinate dezvoltarii activelor
industriale;
Vizibilitatea si promovarea redusa a Parcului
Industrial "TRACOM?” si a rezidentilor;
Relatii de parteneriat in faza encipientd;
Oferta limitata de spatii industriale “la cheie”,
creand dificultdti la atragerea noilor rezidenti si
investitii;
Cadrul legal nerevizuit;
Lipsa facilitatilor fiscale.

Amenintari

Schimbarea legislatiei privind parcurile industriale;
Instabilitate politica si scaderea atractivitatii
investitionale a Republicii Moldova;
Concurenta pentru investitori cu Zonele Economice
Libere;
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administratoare a parcului industrial,

Atragerea investitiilor noi in baza activelor
nevalorificate;

Avansarea parteneriatului cu Ministerul
Economiei si Infrastructurii, Agentia Proprietatii
Publice, Agentia de Investitii, parteneri de
dezvoltare, s.a. parti in scopul promovarii
parcului industrial si atragerii investitiilor si
rezidentilor;

Realizarea proiectelor in cadrul parcului
industrial cu sustinerea partenerilor de
dezvoltare;

Parteneriate cu asociatii de profil din regiune
(Asociatia Parcurilor Industriale din Romania,
din Ungaria);

Stimularea colaborarii intre rezidenti, inclusiv
prin implicarea in retelele clusteriale nationale si
internationale;

Dezvoltarea infrastructurii parcului industrial;
Promovarea imaginii Parcului Industrial
"TRACOM?” si a rezidentilor;

Sporirea cooperarii si sprijinirii rezidentilor
Parcului Industrial "TRACOM”;

Imbunititirea bazei normative aferente activitatii
parcurilor industriale;

Deschiderea spre cooperare si unire a eforturilor
administratorilor parcurilor industriale din
Republica Moldova.

= Cresterea tarifelor pentru utilitdti (resurse
energetice, gaze naturale, apa, evacuare deseuri).
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IV. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ”TRACOM” S.A.

4.1. Scopul si obiectivele principale ale Programului de Dezvoltare Strategica
"TRACOM” S.A.

Programul de Dezvoltare Strategica "TRACOM?” S.A. are drept scop sa prezinte directiile strategice
menite sa asigure dezvoltarea "TRACOM” S.A., in calitate de intreprindere administratoare a Parcului
Industrial "TRACOM?”, pentru anii 2020 — 2022.

In aceeasi ordine de idei, Programul are drept scop sa asigure activitatea profitabild a "TRACOM”
S.A., precum si dezvoltarea eficace a Parcului Industrial "TRACOM” prin utilizarea resurselor proprii,
atragerea investitiilor, optimizarea cheltuielilor, dezvoltarea infrastructurii tehnice si de producere a
parcului industrial si eficientizarea managementului.

Principalul obiectiv al Programului este prezentarea:

= directiilor strategice de dezvoltare pentru anii 2020 — 2022;

= statutului actual si prognozelor rezultatelor ,,TRACOM” S.A., din perspectiva rolului de
intreprindere administratoare a Parcului Industrial "TRACOM”;

= avantajelor, dificultdtilor, oportunitatilor si constrangerilor Parcului Industrial "TRACOM”;
precum si a intreprinderii administratoare; precum si

= Planului de actiuni pentru anii 2020 — 2022 intru realizarea directiilor de dezvoltare strategice
identificate.

4.2. Directiile strategice de dezvoltare ale Parcului Industrial ”TRACOM”

Punctul 8.2, litera c¢) din Statutul "TRACOM” S.A. prevede cd una dintre atributiile exclusive ale
Consiliului "TRACOM?” S.A. este aprobarea directiilor prioritare ale activitatii societatii.

Avand drept baza temeiul legal expus, Consiliul "TRACOM?”, prin decizia din 16 ianuarie 2020, a
examinat si aprobat umatoarele directii strategice de dezvoltare ale "TRACOM” S.A. pentru anii 2020 —
2022, si anume:

1. Perfectionarea managementului ,,TRACOM” S.A., in calitate de Intreprindere administratoare a
Parcului Industrial ,, TRACOM™.
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2. Dezvoltarea infrastructurii Parcului Industrial ,,TRACOM?”, inclusiv cu asigurarea optimizarii
cheltuielilor aferente procesului.

3. Implicarea "TRACOM” S.A. in procesul de imbunatatire a actelor normative in vigoare aferente
activitatii parcurilor industriale din Republica Moldova.

4. Sustinerea, promovarea, monitorizarea si evaluarea rezidentilor (proiectelor investitionale)

actuali ai Parcului Industrial ,, TRACOM”.

Diversificarea serviciilor prestate rezidentilor Parcului Industrial ,, TRACOM”.

6. Promovarea Parcului Industrial ,,TRACOM” intru atragerea noilor investitii si rezidenti,
valorificand activele de greenfield si brownfield disponibile.

7. Dezvoltarea proiectului investitional “Hub Tehnologic al Parcului Industrial "TRACOM™”.

8. Asigurarea integritatii teritoriului Parcului Industrial ,, TRACOM”.

o

In detalii, cele 8 directii strategice inglobeazi o alti serie de actiuni si abordari menite si asigure buna
functionare a "TRACOM” S.A., in calitate de 1intreprindere administratoare a Parcului Industrial
"TRACOM?”, reflectate detaliat in Planul de actiuni pentru anii 2020 — 2022 al Programului.

4.2.1. Perfectionarea managementului , TRACOM” S.A., in calitate de

intreprindere administratoare a Parcului Industrial , TRACOM”

"TRACOM” S.A. va continua executarea corespunzatoare a atributiilor si obligatiilor in calitate de

intreprindere administratoare a Parcului Industrial "TRACOM?”, prevazute in Legea nr. 182 din 15 iulie
2010 cu privire la parcurile industriale.

In aceeasi ordine de idei, aliniindu-se la tendintele internationale, organul executiv al "TRACOM”

S.A. va actiona nu doar in calitate de ghiseu ce oferd rezidentilor terenuri greenfield au brownfield si
infrastructura, ci si ghiseu menit sa ofere serviciile si suportul necesar pentru dezvoltarea proiectelor
investitionale si afacerilor rezidentilor.

Pentru anii 2020 — 2022, "TRACOM” S.A. isi propune o abordare proactiva a rezidentilor parcului

industrial pe principalele domenii de management, si anume:

alocarea activelor disponibile de greenfield si brownfield, precum si administrarea procesului
de arend4, vanzare si privatizare;

dezvoltarea si administrarea utilitatilor si infrastructurii, garantand rezidentilor servicii
constante si calitative de aprovizionare cu gaze naturale, apd, canalizare, colectare a deseurilor,
energie electrica, telecomunicatii si internet;

servicii administrative calitative pentru intreg ciclul de implementare a proiectelor
investitionale a rezidentilor, inclusiv conexiune cu autoritatile publice relevante, analiza si
perfectionarea bazei normative aferentd activititii rezidentilor parcului industrial, asigurarea
securitatii si sigurantei rezidentilor, precum si managementul financiar al parcului industrial;
dezvoltarea proiectelor investitionale si afacerilor rezidentilor, prin facilitarea accesului
rezidentilor parcului industrial la programele de finantare active in Republica Moldova, conexiunea
cu institutiile publice si partenerii de dezvoltare relevanti, si participarea la evenimente nationale si
internationale pentru promovarea rezidentilor;

dezvoltarea si administrarea serviciilor sociale, prin implicarea activa a organului executiv al
parcului industrial in crearea unui mediu de activitate deschis, bazat pe cooperare, comunicare,
parteneriate, competitivitate si relatii colegiale dintre rezidenti, precum si rezidenti si intreprinderea
administratoare a parcului industrial;

fortificarea relatiilor cu partenerii de dezvoltare din Republica Moldova si peste hotare, inclusiv
autoritatile publice (Ministerul Economiei si Infrastructurii, Agentia Proprietatii Publice, Agentia de
Investitii, s.a.), asociatii de afaceri, parteneri de dezvoltare (USAID, GIZ, s.a.), camere de comert si
industrie, parcuri industriale, etc.;
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* monitorizare si evaluare, prin asigurarea unui proces de raportare calitativ si permanent
(trimestrial, semestrial si anual), combinat cu un sistem de monitorizare si evaluare a rezidentilor in
baza de indicatori de performantd bine-determinati;

* imbunititirea structurii organizatorice interne a "TRACOM” S.A., luand in considerare
necesitatea realizarii Sarcinilor propuse, precum si experienta acumulatd timp de 9 ani de activitate
al Parcului Industrial "TRACOM”. Actiunea include si sporirea capacititilor membrilor echipei
"TRACOM” S.A. prin participare la cursuri de perfectionare, instruire, foruri, schimb de

experientd, s.a.

Organigrama "TRACOM” S.A. la data de 31 decembrie 2019, prezentata in schema de mai-jos, este

compusa din 21 unitati, dupd cum urmeaza:

Aparatul Directorului General

Consilier (1)

Jurisconsult (1) ‘

Secretar-referent (1) ‘

Director General (1)

Conducator-auto (1)

Directia Planificare, Dezvoltare si Promovare

a Parcului Industrial “"TRACOM”

Directia financiara

Sef al directiei (1) ‘

Sef al directiei (contabil-sef) (1)

Sef-adjunct al directiei (1) ‘

Sef-adjunct al directiei
(contabil-sef-adjunct) (1)

Directia administrativ-tehnica

—{ Sef al directiei (1) ‘

Serviciul de exploatare si deservire a
retelelor ingineresti

‘ Sef sectie, Inginer-energetician (1) ‘

‘ Electromontor telecomunicatii (1) ‘

‘ Specialist-energetician (1) ‘

Liacitus-electrician la reparatia
utilajului electric (1)

‘ Conducitor auto (1) ‘

Serviciul depozitare, gospodarie si
salubrizare

‘ Sef al serviciului (1) ‘

Ingrijitor inciperi de productie §i de
serviciu (2)

‘ Amenajator spatii verzi (1) ‘

‘ Licatug-instalator tehnica sanitari (2)

Organigrama propusd spre aprobare si implementare incepand cu anul 2020, ce are drept scop sa
eficientizeze interactiunea dintre Directorul general si persoanele implicate in procesul dezvoltarii Parcului
Industrial "TRACOM?”, pastrand acelasi numar de unitati de personal, se prezinta mai-jos:

pagina 22 din 35



Aparatul Directorului General

Serviciu financiar

Director General
(1u./ 112043)

Consilier
(1 u./ cod 263103)

Sef al serviciului (contabil-sef)
(1 u./121102)

TJurisconsult
(1u/261104)

Contabil
(1 uJ/241103)

Expert dezvoltare proiecte investitionale a
rezidentilor (1 u./241218)

Directia administrativ-tehnici

Sef al directiei
(1 u./132137)

Sectia de exploatare si deservire a retelelor
ingineresti

Sef sectie, Inginer-energetician

(1u/215126))

Specialist in planificarea, controlul §i raportarea
performantei economice a rezidentilor
(1u./ 242107)

Licitug-electrician la repararea utilajului electric
(1u/741253)

Energetician

Coordonator de proiects X
(1u./311309)

(1u/242101)

Conducitor auto
(1u./832202)

Secretar administrativ
(1u/334311)

Sectia gospodirie

Sef sectie
(11./132148)

Ingrijitor incaperi de productie 5i de servicin
(1u./911202)

Curatator teritorii
(3 u/ 961301)

Licams-instalator tehnica sanitara
2w/ 712615)

4.2.2. Dezvoltarea infrastructurii Parcului Industrial ,TRACOM?”, inclusiv cu
asigurarea optimizarii cheltuielilor aferente procesului

Pe langa atractivitatea si facilitdtile investitionale oferite de un stat, investitorii selecteaza un anumit
parc industrial, in primul rand, reiesind din infrastructura ce o poate oferi acesta pentru asigurarea
implementarii calitative a proiectului investitional a potentialului rezident. Totodata, dezvoltarea
infrastructurii parcului industrial reprezintd o obligatie legala a intreprinderii administratoare.

Respectiv, 1in vederea sporirii atractivitatii platformei oferite de Parcul Industrial
"TRACOM”,”"TRACOM” S.A. a analizat si constat ca, volumul de investitii necesare pentru dezvoltarea
infrastructurii parcului atinge valoare de cca. 13 mil lei, repartizate pe directiile prezentate in Tabelul 8 din
prezentul Program.

Tabelul 8. Directiile de reabilitare a infrastructurii Parcului Industrial ”TRACOM”

Nr. Actiune Investitia, lei
1. | Constructia si renovarea retelelor electrice 3 600 000,0
2. | Lucrari de iluminare a teritoriului 950 000,0
3. | Reconstructia aleii si lucrari de inverzire 4 686 000,0
4. | Constructia punctului de control si trecere de la str. Coanda 539 000,0
5. | Constructia parcdrii din prundis (sub LEP) 2 300 000,0
6. | Lucrari de reparatie a unor portiuni de drum de pe teritoriu 760 000,0

TOTAL 12 835 000,0

Investitiile necesare vor asigura oferirea rezidentilor Parcului Industrial "TRACOM” de servicii si
infrastructura calitativd si modernd ce vor cuprinde ambianta, securitate, acces rutier facil, furnizare
neintreruptd a energiei electrice si aprovizionarea cu resurse energetice.

Prognoza investitiilor "TRACOM” S.A. pentru anii 2020 — 2022, inclusiv estimare pentru anul 2023,
este prezentata in Anexa 3 la prezentul Program (Anexa 3.1. — anual si Anexa 3.2. — trimestrial).
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4.2.3. Implicarea ”TRACOM” S.A. in procesul de imbunititire a actelor
normative in vigoare aferente activitatii parcurilor industriale din Republica
Moldova

Una dintre sarcinile intreprinderii administratoare a parcului industrial este de a asigura buna
implementare si dezvoltare a proiectelor investitionale a rezidentilor, un rol primordial in acest sens
avandu-l baza normativa aferentd activitatii parcurilor industriale, dar si activitatii rezidentilor parcului
industrial.

Reiesind din experienta acumulata de gestionare a Parcului Industrial "TRACOM?”, organul executiv
isi propune o focusare sporitd in analiza si promovarea imbunatatirii actelor normative in vigoare aferente
activitatii parcurilor industriale din Republica Moldova, in cooperare cu toate parcurile industriale,
inclusiv:

= Legeanr. 182 din 15 iulie 2010 cu privire la parcurile industriale;

» Hotarirea de Guvern nr. 652 din 01.09.2011 cu privire la aprobarea Regulamentului privind
modul de desfasurare a concursului de selectare a rezidentilor si a proiectelor investitionale
pentru parcul industrial, precum si a Raportului-model privind activitatea desfasurata in cadrul
parcului industrial;

= alte acte normative ce ar putea veni in contradictie cu prevederile Legii nr. 182 din 15 iulie 2010
cu privire la parcurile industriale.

4.2.4. Sustinerea, promovarea, monitorizarea si evaluarea rezidentilor (proiectelor
investitionale) actuali ai Parcului Industrial ,, TRACOM”

Alta sarcina de baza a intreprinderii administratoare a Parcului Industrial "TRACOM?” este asigurarea
sustinerii, promovarii, monitorizarii i evaludrii rezidentilor (proiectelor investitionale) actuali ai parcului.

"TRACOM” S.A. se va focusa In dezvoltarea proprie in calitate de ghiseu-unic pentru rezidenti,
acordand urmatorul suport, si anume:

* informarea cu privire la programele de finantare disponibile in Republica Moldova (granturi,
subventii, credite, leasing, garantii financiare) din buget de stat si buget international, menite sa
sprijine dezvoltarea capacitatilor manageriale si de producere a rezidentilor. Organul executiv al
"TRACOM” S.A. va elabora o listd scurtd de cele mai atractive programe pentru rezidenti si va
asigura realizarea de evenimente de informare tintite, cu reprezentantii programelor;

= includerea proiectelor investitionale a rezidentilor (eligibile conform prevederilor) in Lista
proiectelor investitionale de importanta nationald, monitorizatd de Consiliul pentru promovarea
proiectelor investitionale de importanta nationald. Actiunea va asigura monitorizarea proiectelor
la cel mai inalt nivel, sub egida Prim-ministrului;

= implementarea instrumentului de monitorizare si evaluare a tuturor proiectelor investitionale din
cadrul parcului industrial (de exemplu atribuirea acestui rol aditional Comisiei de concurs, care a
selectat proiectul investitional si va avea capacitate de a monitoriza calitatea implementarii
acestuia). Implementarea actiunii va necesita ajustari in acte normative;

= cooperare cu Agentia de Investitii si partenerii de dezvoltare intru sprijinirea promovarii
rezidentilor cu capacitati de export la evenimente internationale — identificare parteneri si piete
de export.

4.2.5. Diversificarea serviciilor prestate rezidentilor Parcului Industrial ,, TRACOM”
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Intru realizarea directiei propuse, "TRACOM” S.A. va analiza experienta internationala a parcurilor
industriale la nivel international si va stabili fezabilitatea prestarii serviciilor aditionale in cadrul Parcului
Industrial "TRACOM”.

4.2.6. Promovarea Parcului Industrial ,, TRACOM” intru atragerea noilor investitii
si rezidenti, valorificind activele de greenfliend si brownfield disponibile

Statele ce se pot caracteriza drept istorii de succes in dezvoltarea parcurilor industriale, au
implementat, de reguld, doud concepte de parcuri industriale — parc industrial bazate pe export si parc
industrial bazat pe dezvoltarea sectoarelor economice nationale. Intreprinderea administratoare a Parcului
Industrial "TRACOM?” 1si propune sd combine cele doud concepte de parcuri industriale, sustinand atat
atragerea rezidentilor noi cu capacitati de export si focusati pe export, precum si atragerea rezidentilor
orientati dezvoltarea sectoarelor economice nationale, cu accent pe dezvoltarea sectorului industrial si a
tehnologiei informatiei si externalizarii serviciilor (IT si BPO).

Rezultatele cercetarilor parcurilor industriale de catre organizatii internationale specializate sugereaza
ca, campaniile de promovare tintite sectorial, precum si o abordare sectoriald, aduc, in mediu, de doud ori
mai multe rezultate si aflux de investitii straine directe, decét in cazul unei promovari generale fara o tintire
clarad a sectoarelor prioritare. Deci, lipsa unei promovari ne-gandite, haotice si ne-tintite poate aduce dupa
sine riscuri de atragerea a unor investitori ne-calitativi sau lipsa investitorilor in general.

Pentru anii 2020 — 2022, "TRACOM” S.A. isi propune:

= abordare sectoriala tintitd, conform sectoarelor strategice stabilite in Strategia Nationald de
Atragere a Investitiilor si Promovare a Exporturilor pentru anii 2016 — 2020:
o fabricarea de masini si echipamente (industria automotive);
o fabricarea de utilaje si piese;
o echipamente electrice;
o fabricarea produselor textile, fabricarea articolelor de Imbriacaminte si fabricarea
incaltamintei;
o informatii si comunicatii (industria ITC);
o activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport (industria BPO);
= abordare pro-activa a potentialilor investitori prin asociatii de afaceri din industriile selectate,
utilizand canalele misiunilor diplomatice si oficiilor consulare ale Republicii Moldova acreditate
peste hotare si cele straine acreditate in Republica Moldova;
= promovare la evenimente nationale si internationale a Parcului Industrial "TRACOM” pentru
identificarea noilor rezidenti;
= perfectionarea identitatii vizuale si strategiei de promovare a parcului industrial (inclusiv
promovare online, prezentari, materiale promotionale, video in limbile romana, rusa si engleza);
= fortificarea paginii web a Parcului Industial "TRACOM?” prin promovarea istoriilor de succes si
activelor disponibile noilor rezidenti.

Intru atingerea calitativa a rezultatelor propuse, "TRACOM” S.A. va asigura coordonarea actiunilor
de promovare cu Agentia de Investitii, In calitate de institutie-cheie in acest aspect. Coordonarea are drept
scop de a sincroniza eforturile, precum si a elimina riscuri de informare dubla, interpretabild sau neclard a
potentialilor investitori.

Actualmente, Parcul Industrial "TRACOM” dispune de urmatoarele active greenfield si brownfield
disponibile pentru realizarea de noi proiecte investitionale, si anume:

* bunuri imobile si inciperi cu suprafata totala de cca. 18,255 m?:
o bun imobil cu doud nivele — 106 mé;
o 1incdperi disponibile din constructia lit. S-10 — 15,284 m?si bloc administrativ cu trei nivele
— 2,865 m*;
= portiuni de teren disponibile cu suprafata totala de cca. 13,127 m?.

Pe langa realizarea de noi proiecte investitionale ce presupune atragere de investitii, creare locuri de
munca si atragerea de noi tehnologii si mecanisme manageriale, valorificarea activelor va permite incasarea
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de noi venituri la "TRACOM” S.A., fiind ulterior reinvestite in dezvoltarea Parcului Industrial
"TRACOM?”, conform datelor prezentate la Anexa 4 la prezentul Program.

4.2.7. Dezvoltarea proiectului investitional ”Hub Tehnologic al Parcului Industrial
"TRACOM”

Revenind la experienta internationald, pe de o parte, parcurile industriale de succes care au contribuit
la dezvoltarea economicd a statului unde activeaza, se caracterizeaza printr-o abordare orientata spre
concentrare sectoriald si clusterizare in baza industriilor nationale strategice.

Pe de alta parte, parcurile industriale de succes, la un moment dat, au trecut de la atragere de proiecte
investitionale bazate pur pe industrie prelucratoare si producdtoare, spre proiecte investitionale bazate pe
inovatie si tehnologia informatiei.

La fel si Parcul Industrial "TRACOM?” vine sa se alinieze tendintei internationale, precum si, dupa
cum a fost mentionat la punctul anterior, vine sa actioneze cu o abordare focusatad pe sectoare nationale
strategice, printre care un accent deosebit fiind atribuit sectoarelor:

= informatii si comunicatii (industria ITC);
= activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport (industria BPO).

"TRACOM” S.A. isi propune sa continue dezvoltarea profilului ITC si BPO (inclusiv cercetare si
dezvoltare, inovatii) al Parcului Industrial "TRACOM?”, transformandu-1 partial intru centru/ hub IT si BPO
din Republica Moldova. Pre-conditiile realizarii de succes al proiectului investitional “Hub Tehnologic
al Parcului Industrial ”TRACOM™” sunt:

= realizarea curenta a proiectelor din domeniu: pe teritoriul parcului deja se dezvoltd 8
companii IT (Starnet, StarLab, Starnet Solutii, Starnet Management, AG Computer, Enterprise
Business Solutions, Sava Soft, New Media), Digital Park, iar in toamna anului 2020 urmeaza sa
se deschida un centru tehnologic inovativ de producere a calculatoarelor realizat de compania
Darwin;

= Jlocalizarea strategici a Parcului Industrial ”"TRACOM?” in centrul capitalei, locatie de
interes pentru companii din domeniu;

= proximitatea de Universitatea Tehnicd a Moldovei ce furnizeazi potentiali angajati din
domeniul ITC si BPO pentru rezidenti;

= proximitatea de Centru de excelenta Tekwill in domeniul ITC;

= oportunitatea transformarii centrului propus in Parcul IT fizic (conform prevederilor si
facilitatilor oferite de Legea nr. 77 din 21 aprilie 2016 cu privire la parcurile pentru tehnologia
informatie1);

= disponibilitatea zonei de greenfield pentru constructie si brownfield, conform necesitatilor
sectoarelor.

Realizarea proiectului investitional ”Hub Tehnologic al Parcului Industrial "TRACOM””,
conceptul detaliat al caruia va fi dezvoltat pe parcusul anului 2020, va asigura realizarea unui proiect inedit
pentru Republica Moldova, transformandu-1 in punct de atractivitate investitionald a tarii pentru companiile
din domeniul ITC, BPO, inovatii, cercetare si dezvoltare.

4.2.8. Asigurarea integritatii teritoriului Parcului Industrial ,, TRACOM”

Conform planificarilor interne, trimestrul I al anului 2020 este planificat pentru finisarea lucrarilor
cadastrale. Imediat dupd executarea actiunii, organul executiv al "TRACOM” S.A. isi propune lansarea
procesului de delimitare a teritoriilor, servitutelor si parcarilor Parcului Industrial "TRACOM”, dupa care
va urma inregistrarea acestora la Institutia Publica ”Agentia Servicii Publice”.
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V.  PLANUL FINANCIAR "TRACOM” S.A. PENTRU ANII 2020 — 2022

Planul financiar pentru "TRACOM” S.A. pentru anii 2020 — 2022 este elaborat reiesind din
prognozele realizérii planului investitional de comercializare a incédperilor din cadrul constructiei $-10,
constructiei in locatiune, majorarii spatiilor care vor fi transmite in arenda rezidentilor parcului industrial,
precum si tindnd cont de optimizarea cheltuielilor si sporirea eficientei serviciilor acordate de catre
intreprinderea administratoare a Parcului Industrial "TRACOM”.

5.1. Prognoza indicatorilor financiari ”’TRACOM” S.A.

Sursele generatoare de venituri sunt serviciile prestate rezidentilor, descrise detaliat la punctul 5.1.1.
din prezentul Program, acopera:

Servicii de baza

locatiune a cladirilor/ incaperilor de productie/ auxiliare/ administrative;
locatiune a terenului disponibil, asigurat cu utilitatile tehnice solicitate.

Servicii conexe

utilitati si dotari distribuite la nivelul fiecarui lot: acces la drum, energie
electricd apa si canalizare, gaze naturale, canalizare pluviald, alte comunicatii;
iluminat public in interiorul Parcului Industrial "TRACOM”;

supraveghere a teritoriului Parcului Industrial "TRACOM?”, prin asigurarea
regimului de control si trecere a personalului §i transportului auto pe teritoriu,
inclusiv eliberarea permiselor; inspectia teritoriului pe perimetru;

telefonie fixa;

deservire si amenajare a teritoriului Parcului Industrial "TRACOM”;
evacuare a gunoiului;

parciri amenajate intretinere si deservire a: drumurilor auto asfaltate, caii
ferate, parcare, iluminare publica, canalizare, pluviala, gard, etc.

de consultanta in domeniul de dezvoltare a afacerii;

secretariat, multiplicare, copertare;

arenda salii de conferinta, etc.
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Reiesind din conjunctura pietei si marimea suprafetei care urmeaza sa fie transmise in locatiune,
tarifele de plata pentru locatiunea activelor se stabilesc flexibil, dar nu mai mici, decat cele prevazute de
legislatie.

Astfel, calculele si prognozele indicate mai-jos sunt efectuate, reiesind din urmadtoarele tarife
planificate:

Fel il .| 3,01 lei/ m%/an

locatiunea terenului

Plata pentru = spatii de producere — 68,4 lei/ m?/ luni (inclusiv TVA)

locatiunea activelor = gpatii administrative — 146,4 lei/ m?/ luna (inclusiv TVA)

Plata pentru » flexibil, reiesind din suprafata terenului in arenda, minimal — 1 930,74 lei/
supraveghere luna/ rezident

Taxa drumuri * in medie — 2 615 lei/ lund/ rezident

5.1.1. Prognoza veniturilor

In conformitate cu Programul de Dezvoltare Strategici "TRACOM” S.A. pentru anii 2020 — 2022,
din momentul finisarii lucrarilor de renovare, selectarii de noi rezidenti, incepand cu luna mai al anului
2021 au fost prognozate incasarile din locatiunea blocului administrativ din imobilul S-10 cu suprafata de
2 864,6 m?, iar din luna iulie al anului 2022 — venituri din locatiunea incaperilor de producere renovate cu
suprafata de 5 000 mZ.

Veniturile totale planificate pentru anul 2020 vor constitui 32 158 mii lei, din care 14 503 mii lei (45
la sutd) reprezintd veniturile din operatiuni cu active imobilizate legate de comercializarea bunurilor.
Pentru anul 2020 se prognozeaza o crestere a veniturilor din vanzari fatd de 2019 de 1,07 ori, de la 16 313
mii lei, pana la 17 385 mii lei in perioada respectiva.

Identificarea rezidentilor potentiali si transmiterea acestora in locatiune a spatiilor renovate va
asigura cresterea veniturilor din serviciile acordate rezidentilor parcului industrial, incepand cu anul 2021.
Ca urmare, va fi asiguratda majorarea de 1,3 ori a veniturilor din vanzari, de la 20 903 mii lei in anul 2021,
pana la 27 612 mii lei in anul 2023. Astfel, in 2023 veniturile din locatiune se vor majora de 2,1 ori fata de
anul 2019, de la 3 792 mii lei, pana la 8 032 mii lei, in mare masura, din spatii noi — 7 080 mii lei.
Totodata, in perioada prognozata, veniturile din serviciile acordate vor creste de 1,6 ori, de la 12 521 mii lei
in anul 2019, pana la 19 580 mii lei in anul 2023.

Operatiunile cu active imobilizate legate de comercializarea bunurilor vor fi efectuate in tr.IT 2020
(comercializarea spatiilor de producere de 10 000 m?) si luna mai (tr. IT) 2021 (constructii in locatiune).

Rezultatele planificate (sus-mentionate) vor contribui la obtinerea veniturilor totale in urmatoarea
dinamica, si anume:

= in anul 2019 valoarea scontata de 16 709 mii lei;

* in anul 2020 — 32 158 mii lei, din care 14 503 mii lei venituri din operatiuni cu active
imobilizate;

* 1n anul 2021 — 40673 mii lei, din care 19 500 mii lei venituri din operatiuni cu active
imobilizate;

* 1n anii 2022— 2023, veniturile totale vor fi in crestere, dar cu o diminuare, fatd de perioada
anului 2021, constituind doar venituri din vanzari, respectiv, 2022 — 25 278 mii lei, in 2023 —
27 612 mii lei.

In Tabelul 9 este prezentat sumarul prognozei veniturilor totale pentru anii 2020 — 2023.

Tabelul 9. Prognoza veniturilor totale pentru anii 2020 — 2022, inclusiv estimare pentru anul 2023,
mii lei

2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
scontat prognoza

Nr. Indicatori
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| Total venituri din vinzari 16 313 17 385 20903 | 25278 | 27612

inclusiv din spatii noi - 166 2727 7361 9693
1. Locatiune: 3792 3962 4000 6 317 8 032
1.1. Teren 674 710 710 710 710
1.2. Active/ spatii 3118 3252 3290 5607 7322
inclusiv din spatii noi 166 2162 5458 7168
2. | Servicii acordate rezidentilor: 12 521 13 423 16903 | 18961 | 19580
inclusiv din spatii noi 565 1903 2 525
2.1. ?gtre(ig(z)ionare (EE, apa, gaze) si mentenanta 10578 11 389 13111 15 080 15 654
2.2. su!praveghere a teritoriului 1339 1372 1384 1398 1411
2.3. glte servicii (evacuarea deseuri, telefonie, 604 662 2408 2483 2515
internet)
Il | Alte venituri din activitate operationala 92 i i i )

(realizarea materiale, alte)
I1l | Venituri din operatiuni cu active

= 14 503 19 500 = =

imobilizate
IV | Venituri din activitatea financiara 304 270 68 - -
TOTAL venituri 16 709 32 158 40 673 25278 27 612

Prognoza detaliata a veniturilor pentru anii 2020 — 2022, inclusiv prognoza estimata pentru anul 2023
este reflectata in Anexa 5 la prezentul Program, Anexa 5.1. — descifrarea prognozei veniturilor din arenda/
locatiunea activelor si Anexa 5.2. — descifrarea prognozei serviciilor prestate.

Comercializarea activelor planificate va contribui la:

= valorificarea bunurilor imobile neutilizate in procesul tehnologic;

= atragerea de noi rezidenti, care vor contribui la majorarea venitului din spatii noi:
o din locatiune, de la 2 162 mii lei In 2021, pana la 7 168 mii lei in 2023;
o din prestarea serviciilor — 565 mii lei in 2021, pana la 2 525 mii lei in 2023.

Calculele din Anexa 5.3 la Program (Anexele 5.3.1 si 5.3.2. descifrarea veniturilor planificate din
comercializare/ locatiune a activelor renovate) denota urmatoarele:

» mijloacele banesti planificate din comercializarea activelor neutilizate (incaperi de producere din
imobilul $-10 cu suprafata de 10 000 m? si constructiei in locatiune) in valoarea totala de 40,8
mil lei vor fi indreptate spre renovarea bunurilor: blocului administrativ cu 3 nivele — 2,864 m?
si a unei parti de aproximativ 5000 m? din blocul de producere. Total pentru reconstructia
bunurilor mentionate sun necesare 42,6 mil lei;

= transmiterea bunurilor renovate in locatiune va permite intreprinderii sa obtind, incepand cu anul
2023, venituri din vanzari, anuale, in valoare de 11,5 mil lei, inclusiv TVA (8,5 mil lei din
locatiune si 3 mil din servicii). Estimativ, pentru perioada anilor 2020 — 2025, intreprinderea va
obtine aditional venituri din vanzari in suma totala de 46,8 mil lei.

5.1.2. Prognoza costurilor si cheltuielilor

Prognoza costurilor pentru anii 2020 — 2022, precum si prognoza estimativa pentru anul 2023, este
efectuatd in baza prognozelor veniturilor pentru anii respectivi, in corespundere cu obiectivele si masurile
prevazute in Planul de actiuni.

In perioada prognozati, preponderenta cheltuielilor din activitatea operationali va fi determinata de
prestarea serviciilor de infrastructurd, partea cea mai mare revenind consumului fizic al energiei electrice,
apei, evacuarea deseurilor, platile pentru impuritati in sistemele de canalizare.

Cheltuielile administrative (salariul, impozite, compensatia pagube materiale si uzura constituie 85%
din totalul cheltuielilor administrative, alte cheltuieli — optimizate la maxim), au fost prognozate cu o
crestere anuala de 8-9%. Modificarile anuale a cheltuielilor administrative au fost planificate, reiesind din
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majorarea salariului minim pe tara si platii indemnizatiei — pagube materiale pensionarilor cu traume sau cu
boli profesionale la locul de munca. Cheltuieli din activitatea cu operatiuni imobilizate constituie valoarea
de bilant a activelor planificate spre comercializare.

Sumarul costurilor si cheltuielilor "TRACOM” S.A. pentru anii 2020 — 2022, inclusiv si prognoza
estimativa pentru anul 2023, este prezentata in Tabelul 10 din prezentul Program. Prognoza detaliata a
costurilor si cheltuielilor pentru perioada 2019 — 2022 este prezentatd in Anexa 6.

Tabelul 10. Prognoza costurilor si cheltuielilor "TRACOM” S.A. pentru anii 2020-2022, inclusiv
estimare pentru anul 2023, mii lei

2023
Nr. Indicii 2019 2020 2021 AL (estimativ)
scontat prognoza

1. | Costuri vanzari 9197 9 995 11228 | 12794 13 370
2. | Cheltuieli administrative 6 955 7 492 8 091 8 812 9 658
3. | Alte cheltuieli operationale 21 - - - -
4. | Cheltuieli din operatiuni cu active imobilizate - 7271 8 242 - -

TOTAL costuri si cheltuieli 16 173 24718 | 27561 | 21606 23028

5.1.3. Prognoza rezultatelor financiare

Din prognoza rezultatelor financiare rezulta, ca in anii 2020 si 2021 intreprinderea va obtine profit ca
rezultat al cresterii veniturilor din activitatea de operatiuni cu active imobilizate. Profitul care urmeaza sa
fie generat de intreprindere in perioada respectiva, la decizia actionarului majoritar, se propune de a fi
indreptat spre dezvoltare. Incepand cu anul 2023, profitul net obtinut in perioada precedenti va fi repartizat
in marime de 50 la sutd intre actionari in limita cotei de participare la capitalul social, partea ramasa — va fi
indreptata spre completarea Fondului de dezvoltare si modernizare, fondului de rezerva, conform datelor
prezentate in Anexa 7 la prezentul Program. Informatia detaliata cu privire la structura activelor financiare
pentru anii 2020 — 2022, precum si estimare pentru anul 2023, este prezentat in Tabelul 11 la prezentul
Program.

Tabelul 11. Structura rezultatelor financiare "TRACOM” S.A. pentru anii 2020-2022, inclusiv
estimare pentru anul 2023, mii lei

2023

Nr. Denumirea indicatorilor 2019 2020 2021 AL (estimativ)
scontat plan

1. | Profitul brut 7116 7430 9675 12 484 14 242
2. | Profit din operatiuni cu active imobilizate - 7232 11 258 0 0
3. | Profit din activitatea financiara 304 270 270 0 0
4. | Total profit 7512 14 932 21 203 12 484 14 242
5. | Total cheltuieli 6 976 7492 8 091 8812 9 658
6. | Total Profit pana la impozitare 536 7 440 13112 3672 4 854
7. | Cheltuieli privind impozitul pe venit 66 940 1572 442 554
8. | Profit net 470 6 500 11540 3230 4 030

5.1.4. Prognoza fluxului de numerar

Prognoza fluxului de numerar "TRACOM” S.A. pentru anii 2020 — 2022, precum si prognoza
estimativa pentruanul 2023, este reflectata in Anexa 8 la prezentul Program (Anexa 8.1. — anual si Anexa
8.2. — trimestrial). Prognoza fluxului de numerar pentru perioada prognozata denota ca intreprinderea va
dispune de resurse financiare pentru realizarea prezentului Program.

5.1.5. Prognoza indicatorilor principali de dezvoltare ”"TRACOM” S.A.

Realizarea obiectivelor ce tin de implementarea prezentului Program si complexului masurilor de
optimizare a cheltuielilor va permite de a asigura urmdtorii indicatori principal de dezvoltare a
"TRACOM” S.A., prezentati in Tabelul 12 la prezentul Program.
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Tabelul 12. Prognoza indicatorilor principali de dezvoltare ”"TRACOM?” S.A. pentru anii 2020 —
2022, inclusiv estimare pentru anul 2023, mii lei

2023
NI Indicii AU 2020 2021 2022 oqhimativ)
efectiv prognoza
1. | Volumul investitiilor, mii lei 49 105,4* 21332 22816 9280 1999
2. | Venituri totale (cifra de afaceri), mii lei 18 252 32158 | 40673 | 25278 27 612
3. | Profit net, mii lei 470 6 500 11 540 3230 4030

* Volumul total de investitii, cumulativ, la situatia din 31.12.2019
Conform tabelului prenotat, se constatd urmatoarele:

* Volumul investitiilor planificate pentru perioada prognozata va constitui 55 427 mii lei, reiesind
din planul comercializarii incaperilor de producere din cadrul constructiei $-10, precum si
constructiei din locatiune;

= Venituri totale (cifra de afaceri) in perioada prognozata se planifica:

o 1in anul 2020 in valoare de 32 158 mii lei;
o 1inanul 2021 in valoare de 40 673 mii lei;
o 1in anul 2022 in valoare de 25 278 mii lei;
o estimativ in anul 2023 in valoare de 27 612 mii lei.

= Activitatea profitabila a "TRACOM” S.A. pentru perioada prognozatd rezultd din madasurile

preconizate privind alocarea investitiilor in perioada anului 2020, optimizarea cheltuielilor.

Prognozele financiare efectuate demonstreazd ca realizarea planului de actiuni propus va asigura
"TRACOM” S.A. cu sursele proprii de venit. Catre sfarsitul perioadei planificate, profitul net va ajunge la
o valoare de circa 3,2 mil lei in anul 2022, precum si o crestere semnificativa spre cca. 4,0 mil lei In anul
2023, devenind baza pentru activitate profitabild continud si dezvoltare echilibratd a intreprinderii si
Parcului Industrial "TRACOM”.

VI. PROGNOZA PRINCIPALILOR INDICATORI DE DEZVOLTARE A
REZIDENTILOR PARCULUI INDUSTRIAL "TRACOM” PENTRU ANII
2020 — 2022

6.1. Prognoza evolutiei proiectelor investitionale existente

Prognoza dezvoltarii proiectelor investitionale realizate in cadrul Parcului Industrial "TRACOM”
pentru anii 2020 — 2022 a fost efectuata in baza indicilor atinsi la situatia din 30.09.2019 si prognozati de
catre rezidenti, conform proiectelor investitionale anuntate la momentul selectdrii acestora in calitate de
rezidenti, perioadei implementarii, iesirii la capacitatile proiectate, precum si propunerilor de modificare
ale acestora, inaintate de catre rezidenti.

Valoarea totald a investitiilor anuntate conform proiectelor investitionale a rezidentilor Parcului
Industrial "TRACOM” constituie 809 mil lei. De la inceputul activitatii, conform situatiei la 30.09.2019,
volumul total de investitii realizat de acesti rezidenti a alcdtuit 1 025 mil lei sau peste 1,2 ori fata de
volumul planificat. De mentionat ca o mare parte de rezidenti au indeplinit investitiile planificate.

Numarul locurilor de munca create de rezidenti la situatia de la finele anului 2019 a constituit 1 920
unitati.
In anii 2020 — 2022, volumul anual al investitiilor se planifica la nivel de 12 — 66 mil lei, iar suma

totald a investitiilor pentru perioada data va constitui, respectiv, de 350 mil lei, conform datelor prezentate
in Tabelul 13 la prezentul Program.

Rata de crestere anuald a veniturilor totale (cifrei de afaceri) a rezidentilor se prognozeaza la nivel de
111 — 116% pe masura iesirii la capacitatea de productie/ servicii declarate de rezidenti.

Ca rezultat al implementarii proiectelor investitionale a rezidentilor Parcului Industrial "TRACOM”
in perioada prognozata, se estimeaza cresterea numarului locurilor de munca cu 2 596 persoane, constituind
catre finele anului 2022 un numar total de 4 706 unitati.
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Tabelul 13. Parametrii de baza a proiectelor investitionale a rezidentilor actuali ai Parcului
Industrial ’TRACOM?” pentru anii 2020 — 2022

. Scontat Prognoza Total 2020-
N Indici 2019 2020 2021 2022 2022
1. [Volumul total de investitii, mil lei 1 025* 162 122 66 350
2. Venituri totale (Cifra de afaceri), mii lei 1956 2513 2 805 3117 -
3.  Numirul locurilor de munca 1920 847 1399 345 2 596

*Total, conform situatiei la 30.09.2019

Prognoza indicilor de baza conform proiectelor investitionale anuntate de rezidentii Parcului
industrial "TRACOM" pentru anii 2020 — 2022 este prezentata in Anexa 9 la prezentul Program.

6.2. Prognoza proiectelor investitionale in proces de negociere in cadrul Parcului
Industrial " TRACOM”

In conformitate cu prognoza indicatorilor de comercializare a constructiei S-10, precum si reiesind
din ofertele parvenite de la rezidentii potentiali (12 oferte care, la moment, se afld in proces de examinare si
negociere), sunt identificate urmatoarele tipuri de producere/ servicii pasibile pentru realizare in cadrul
Parcului Industrial "TRACOM?” (conform datelor prezentate la Anexa 10 la prezentul Program), dupa cum
urmeaza:

» Producerea articolelor de hartie (saci, pungi) si servicii prelucrare — 3 cereri;

= Producerea articolelor din plastic — 1 cerere;

» Producerea timplariei, producerea si prefabricarea materialelor de constructie — 3 cereri;
= Producerea geamurilor termpan — 2 cereri;

= Confectii din tesaturi tehnice — 1 cerere;

= Servicii prelucrare marmurei si granitului — 1 cerere;

= Producere de patiserie — 1 cerere.

Implementarea proiectelor investitionale potentiale si atragerea noilor rezidenti in cadrul Parcului
Industrial "TRACOM?” pe suprafetele de productie a constructiei S-10 comercializate (10 000 m?), precum
si incaperile renovate, pasibile in locatiune (blocul administrativ — 2 864,6 m? si o parte din blocul de
producere — 5 000 m?) va permite in anii 2020 — 2022 de a asigura:

= alocarea investitiilor in suma totald de 42 mil lei;
= crearea locurilor de munca — 150;
= atingerea cifrei de afaceri la sfarsitul perioade prognozate in marime de 122 mil lei.

Tabelul 14 la prezentul Program reda informatia cu privire la indicii prognozati pentru perioada
anilor 2020 — 2022.

Tabelul 14. Indicii prognozati pentru anii 2020 — 2022, mii lei

Nr Indicii Prognoza Total
; 2020 2021 2022 1 2020-2022

1. |Volumul de investitii, mii lei 18 000 | 15550 8 450 42 000
1.1. suprafete de producere 10 000 m 18 000 | 14000 2 000 34 000
1.2. suprafete de producere 5 164 m* - - 5000 5000
1.3. suprafete tehnologii informationale 2 864 m* - 1550 1450 3 000

2. |Cifra de afaceri anuala, mii lei - 64 000 122 000 -
2.1. suprafete de producere 10 000 m* - 29 000 51 000 -
2.2. suprafete de producere 5 164 m* - - 21 000 -
2.3. suprafete tehnologii informationale 2 864 m* - 35000 50 000 -

3. |Numarul locurilor de muncé noi = 65 85 150
3.1. suprafete de producere 10 000 m? - 35 15 50
3.2. suprafete de producere 5 164 m* - - 30 30
3.3. suprafete tehnologii informationale 2 864 m* - 30 40 70

Reiesind din capacitatile rezidentilor actuali de realizare a proiectelor investitionale selectate pentru
implementare in cadrul Parcului Industrial "TRACOM?”, prognozele implementarii proiectelor
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investitionale a potentialilor rezidenti, precum si tindnd cont de planurile "TRACOM” S.A. pentru
atragerea rezidentilor noi pe spatiile constructiei S$-10 care vor fi comercializate/ date In locatiune, volumul
total al investitilor pentru anii 2020 — 2022 (inclusiv estimative pentru anul 2023) va atinge valoarea de
447.4 mil lei, inclusiv:

= "TRACOM?” S.A. — valoarea investitiilor prognozate de 55,4 mil lei;
= rezidentii actuali — valoarea investitiilor va alcatui 350 mil lei;
= rezidentii potentiali — valoarea investitiilor prognozate de 42 mil lei.

Planul de actiuni "TRACOM” S.A. pentru anii 2020 — 2022 este prezentat in Anexa 11 la
prezentul Program, in care sunt stabilite obiectivele specifice si actiunile pentru executarea acestora, care
include masurile pentru valorificarea activelor neutilizate si obtinerea surselor noi de venit, modernizarea si
mentenanta infrastructurii, reducerea cheltuielilor administrative s$i operationale, perfectionarea
managementului intreprinderii administratoare si promovarea brandului Parcului Industrial "TRACOM”.

VII. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROGRAMULUI DE DEZVOLTARE
STRATEGICA ”TRACOM?” S.A.

Monitorizarea implementarii Programului de Dezvoltare Strategica "TRACOM” S.A. pentru anii
2020 — 2022 va reprezenta un proces continuu de colectare si de analiza a informatiei relevante modului de
realizare a acestui document strategic si furnizand o baza pentru viitoarele actiuni de evaluare.

In aceeasi ordine de idei, monitorizarea in cadrul "TRACOM” S.A. va avea loc in vederea verificarii
in ce masurd se realizeaza obiectivele strategice stabilite, elaborarii de recomandari cu privire la depasirea
blocajelor in cel mai rapid si eficient mod, precum si solutiilor de evitare a situatiilor defectuoase pe viitor.

Procesul de monitorizare si de evaluare va fi realizat prin respectarea urmatoarelor principii:

= principiul responsabilitatii, care presupune atit responsabilitatea membrilor "TRACOM” S.A.
responsabili de proces, cat si responsabilitatea subiectilor Programului de prezentare a unor
informatii calitative, conform criteriilor solicitate de raportare;

= principiul transparentei, care obligd "TRACOM” S.A. sd asigure transparenta activitatilor prin
actualizarea permanenta a site-ului intreprinderii (www.tracom.md), prin desfasurarea de sedinte
deschise publicului si organizarea unor conferinte de presa, daca va fi cazul;

= principiul cooperarii, care impune membrilor "TRACOM” S.A. responsabili de sa coopereze
prin antrenarea rezidentilor Parcului Industrial "TRACOM?”, autoritdtilor publice relevante,
partenerilor de dezvoltare, si altor parti interesate in activitatile de monitorizare si de evaluare;

= principiul eficientei, care implica utilizarea de catre membrii "TRACOM” S.A. responsabili de
evaluare a multiplelor surse de informare si metode de estimare in scopul evidentierii corecte a
rezultatelor pozitive si negative, al asigurdrii unei evaluari impartiale a impactului actiunilor
intreprinse.

Sursele de colectare a informatiilor vor fi:

= rapoartele trimestriale, semestriale si anuale colectate de la rezidentii Parcului Industrial
"TRACOM”;

= informatiile acumulate din teren;

= audierile rezidentilor din cadrul Comisiei interne "TRACOM” S.A. de monitorizare;

= paginile web oficiale ale rezidentilor Parcului Industrial "TRACOM?”;

= sondajele rezidentilor Parcului Industrial "TRACOM”.
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Evaluarea va reprezinta aprecierea activitatilor sau a rezultatelor implementarii Programului,
utilizindu-se informatiile obtinute pe parcursul monitorizarii. Evaluarea va include analiza modului de
implementare a Programului si a eficientei acesteia, fiind un mijloc care contribuiec la imbunatatirea
activitatii si dezvoltarii Parcului Industrial "TRACOM”. Evaluarea va raspunde la intrebarile: care este
efectul, impactul activitatilor desfasurate si gradul de atingere a rezultatului scontat.

Instrumentul de baza in implementarea, monitorizarea si evaluarea Programului 1l va constitui Planul
de actiuni aferent acestuia.

Rezultatul monitorizarii si evaluarii va fi subiect al raportarii in fata Adunanarii generale a
actionarilor "TRACOM” S.A., Consiliului "TRACOM?” S.A. si a Directorului general "TRACOM” S.A., in
limitele competentelor acestora.

Indicatorii de performanta de bazda "TRACOM” S.A. vor tine de:

= total investitii realizate;

= venituri totale (cifra de afaceri);

» numarul de rezidenti, inclusiv rezidenti noi;
= Jocuri de munca create;

= profit net (pentru "TRACOM” S.A.).

VIIl. ANEXE

Anexa 1 Indicatorii privind activittea economico-financiara "TRACOM” S.A. pentru anii 2017
— 2019 (scontat)

Anexa 2 Analiza realizarii proiectelor investitionale a rezidentilor Parcului Industrial

"TRACOM?” la situatia din 30.09.2019

Anexa 3 3.1. Prognoza investitiillor "TRACOM” S.A. pentru anii 2020 — 2022, inclusiv
prognoza estimativa pentru anul 2023 (prezentare anuald)

3.2.  Prognoza investitiilor "TRACOM” S.A. pentru anii 2020 — 2022, inclusiv
prognoza estimativa pentru anul 2023 (prezentare trimestriald)

Anexa 4 Prognoza comercializarii activelor "TRACOM” S.A. pentru anii 2017 — 2018 (efectiv)
s1 2020 (planificat)

Anexa 5 Prognoza veniturilor "TRACOM” S.A. pentru anii 2020 — 2022, inclusiv prognoza

estimativa pentru anul 2023

5.1.  Descifrarea prognozei veniturilor din arenda/ locatiunea activelor pentru anii

2020 — 2022, inclusiv prognoza estimativa pentru anul 2023

5.2.  Descifrarea prognozei serviciilor prestate (energia electrica, apa, gaze naturale)
pentru anii 2020-2022, inclusiv prognoza estimativa pentru anul 2023

5.3. Prognoza Veniturile din vanzari ca rezultat al comercializarii activelor
neutilizate pentru perioada anilor 2020-2022, escimativ 2023-2025
5.3.1. Descifrarea prognozei veniturilor din locatiunea activelor renovate pentru
anii 2020 — 2022, inclusiv prognoza estimativa pentru anul 2023

5.3.2. Descifrarea prognozei serviciilor pe spatiile comrcializate in locatiune
pentru anii 2020-2023

Anexa 6 Prognoza costurilor si cheltuielilor "TRACOM” S.A. pentru anii 2020 — 2022, inclusiv
prognoza estimativa pentru anul 2023

Anexa 7 Prognoza rezultatelor financiare "TRACOM” S.A. pentru anii 2020 — 2022, inclusiv
prognoza estimativa pentru anul 2023

Anexa 8 Prognoza fluxului de numerar "TRACOM” S.A. pentru anii 2020 — 2022, inclusiv
prognoza estimativa pentru anul 2023 (prezentare anuald)

Prognoza fluxului de numerar "TRACOM” S.A. pentru anii 2020 — 2022, inclusiv
prognoza estimativa pentru anul 2023 (prezentare trimestriald)

Anexa 9 Prognoza indicilor de baza conform proiectelor investitionale anuntate de rezidentii
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Parcului Industrial "TRACOM?” pentru perioada 2020 — 2022

Anexa 10 Prognoza rezultatelor implementdrii proiectelor investitionale de catre rezidentii
potentiali in cadrul Parcului Industrial "TRACOM” pentru anii 2020 — 2022

Anexa 11 Planul de actiuni la Programul de Dezvoltare Strategica "TRACOM” S.A. pentru anii
2020 — 2022
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Anexa 1 la Programul de Dezvoltare Strategica "TRACOM” S.A. pentru anii 2020 - 2022

Indicatorii privind activitatea economico-financiara ”TRACOM” S.A. pentru anii 2017 - 2019

(scontat), mii lei

Indicii

2019 (scontat)

1 |Venituri din vinzari 13608 15721 16313

2 |Costul vinzarilor 6713 9011 9197

3 [Profitul brut (pierdere brutd) 6896 6710 7116

4 | Alte venituri din activitatea operationala 423 200 92

5 [Cheltuieli de distribuire 0 11 0

6 [Cheltuieli administrative 8289 7352 6955

7 |Alte cheltuieli din activitatea operationala 592 96 21

8 Re_:zultatul din activitatea operationala: profit 1562 538 932
(pierdere)

9 _Venit_u_ri din alte activitati (operatiuni cu active 24004 8112 0
imobilizate)

10 _Chelt_u_ieli din alte activitati (operatiuni cu active 11351 3859 0
imobilizate)

11 Rezu?t?tul din alte activitdti (operatiuni cu active 12653 4953 0
imobilizate)

12 |Venituri din activitatea financiara 0 291 304

13 |Cheltuieli din activitatea financiara 0 0

14 Rc?zultatul din activitatea financiara: profit 0 291 304
(pierdere)

15 |Total venituri 38035 24324 16709

16 |Total cheltuieli 26945 20329 16173

17 [Profitul (pierderea) pina la impozitare 11091 3995 536

18 |Cheltuieli privind impozitul pe venit 1610 395 66

19 |Profitul net (pierderea netd) 9480 3600 470




Anexa 2 la Programul de Dezvoltare Strategici "TRACOM” S.A. pentru anii 2020 - 2022

Analiza realizarii proiectelor investitionale a rezidentilor Parcului Industrial "TRACOM" la situatia din 30.09.2019

Implementarea investitiilor

Numéirul de

S e Volumul investitiilor, de Venituri anuale din vinzari, mii lei locuri, S
Nr. N Gen de activitate Finisarea | 1a inceputul activititii, Realizat PErsoane | pealizat P Noti, Restante, probleme
inregistrarii ", i lei 20-22
pler I et Realizat - -
rii . - Efectiv Efecti
X . Efectiv la Capacitatea . Plan -
investitiilor Plan . o Plan 2019 | Realizat 2019 9 vla
g 30.09.19 proiectata - total
luni 30.09.
I Rezidenti, cu proiecte investitionaleau implementate integral sau partial
“Cartnord™ SRL ; 17.10.2011, indeplinirea Proiectului investitional. Genul de
1 |proprietate privati, imobil, lit |Productia sacilor din hartie 12.2014 8000 39468 493% 64400 64400 358,3 184613 de 4 ori 25 7 308% 0 . p . L o
P activitate mentinut. Potential economic in crestere
” ” - ili i i ilai i mni 1 11 1t
2 ARA.MA R .SRLV P_roducerea moblller_, inclusiv utllaj.u'l cu 12.2015 16200 30762 202% 25000 25000 1266 25 328 101% 120 125 | 104% 0 Ind.e}?hnlrea Prglectulul 1n\./est1§10nal. .G?nul de
proprietate privati; 27.04.2012 |sistem de operare, pieselor de mobilier activitate mentinut. Potential economic in crestere
“Ares UT" SA - proprietate Producerea articolelor din metal, turnare, indeplinirea Proiectului investitional. Genul de
3 ivati: 16.02 2022 P forjare, prelucrarea pieselor , piese de 06.2015 11400 19285 169% 9000 9000 212,2 15277 170% 68 58 85% 10 activitate mentinut. O parte din teren arendat -
privatd; 10.92. schimb;Metalurgie. nevalorificat
Producerea si reparatia pieselor de schimb indeplinirea Proiectului investitional. Genul de
""Reupies' SA - proprietate . : S L o o o activitate diversificat. Presteaza servicii de
4 privati; 16.02.2012 zrt;(c::);:eilzoart din metal, utilajului tehnologic 05.2015 7300 16836 231% 2100 2100 183,6 3084 147% 20 15 75% 5 locatiune rezidentilor "GIANIS IMPEX™ SRL;
p . ”Persona Grata” SRL
IN?FREIRFII\I:]I\'/II(E)N AL™ SRL - Servicii logistice: Depozitarea si indeplinirea Proiectului investitional. Genul de
5 locatiune An de An SRL: comercializarea produselor cosmetice si de 12.2016 460 658 143% 70000 70000 93,1 52136 74% 23 28 122% 0 activitate mentinut. Activeaza pe platformele
07 0;1 2015 ’ parfumerie, ambalarea produselor. private ’AN DE AN” SRL
6 ”CELERITAS” SRL - Productia hainelor si articolelor sterile de 10.2016 2650 3805 144% 3900 3900 731 2981 58% 18 1 61% 7 Realizarea investitiilor. Genul de activitate
proprietate privati; 08.10.2013 |unica folosinta. ' ' mentinut. Restante - crearea locurilor de munca
“Dotarcom"” SA- proprietat Prel talelor si fabri Realizarea investitiilor. Genul de activitate
7 | Dotarco - propriefate | Frelucrarea metale or 51 labricarea 122015 | 6400 10539 165% 1400 1400 | 7682 | 8604 | de8ori | 32 | 19 | 59% 13 |diversificat. Restante - crearea locurilor de
privati; 16.02.2012 materialelor de constructie. . ’
munci
8 ”Prelmet” SRL- proprietate Producerea si reparatia articolelor din metal 12.2015 1300 2376 183% 2000 2000 588 941 47% 10 10 100% 0 Proiect investitional realizat. Gen de activitate
privata; 16.02.2012 de diversa destinatie: pieselor de schimb. ' ' mentinut.
“FlexLabel” SRL proprietate Proiect investitional cu potential in crestere.
9 ivati: 03.02 2017p P Producerea etichetelor autoadezive 12.2019 8645 22787 264% 17000 15800 149,7 18 927 120% 30 31 103% Realizarea investitiilor. Gen de activitate
privata; 92.92. mentinut, locuri de munca create
“Barbu Group™ SRL - Proiect investitional realizat. Activeaza in baza
10 |locatiune TRACOM Servicii alimentare 12.2018 57 86 152% 155 155 512,1 635 410% 3 4 133% . Lo ’
SAZé 07 2017 incaperilor in locatiune
"PANINELLA™" SRL - Producerea semifabricatelor congelate Proiect investitional ce se realizeaza in baza
11 |locatiune GENCOM SRL; roduselor de panificatic g ' 12.2018 9000 12411 138% 17000 17000 123,8 16831 99% 15 55 367% spatiilor preluate in locatiune de la "GENCOM”
20.05.2016 P panticatie. SRL
iCS "VISTARCOM" SRL - Servicii pastrare si distribuire a produselor fndeplinirea Proiectului investitional. Genul de
12 |actionar Radiator SA; n retelell; de ma ’azine , GREET\II) HILS” 0 4250 10000 10000 222,1 17770 178% 51 62 122% activitate mentinut. Activeaza pe platformele
07.04.2015 ’ & ’ private "RADIATOR” SA
GENCOM SRL a instrainat o parte din bunuri
13 "GENCOM" SRL - proprietate |Fabricarea articolelor din metal; servicii 12.2018 15800 27268 de 1.73 ori 1000 1000 12143 9714 de 2.7 ori 5 2 40% rezidentilor Alcores Design SRL si Macan Com
privata; 15.12.2014 locatiunea bunurilor. ’ ' ' ' SRL. Detine in proprietate un imobil, transmis in
locatiune rezidentului ”Panilella” SRL.




""Bicotra" SA - proprietate

Genul de activitate diversificat. Transmite in

14 | - t: 24.09.2012 Servicii locatiune 02.2015 4000 4382 110% 5000 5000 85,0 3401 68% 20 27 135% locatiune spatiile de producere la 3 rezidenti: Print
privata; 2252 Caro SRL; Versandi&S SRL; loalex Plus SRL.
?CALARASI DIVIN PLUS” s e . . » 5

15 |SRL - proprietate privati; | . d¢ pastrare si distribuire a 122017 | 16250 | 24238 149% 100000 80000 | 1312 | 83942 | 105% | 50 | 51 | 102% Angajamente investitionale respectate. In proces
29.04.2015 produselor alcoolice. de implementare cu potential de crestere
" " e . L Proiect investitional in crestere, ce se realizeaza

16 | ALCORES-DESIGN" SRL - |Producerea timplariei din Aluminiu si 12.2018 9500 9863 104% 15000 15000 | 1119 | 13423 89% 30 | 28 | 93% 2 in baza imobilului procurat de la "GENCOM”
proprietate privatia; 20.05.2016 |PVC, geamuri termopan. SRL
“INTERCARS PIESE AUTO” Servicii reconditionare a pieselor. stocarea Restanta in venituri din servicii prestate, crearea

17 |SRL - locatiune Reupies SA A ; P ’ 12.20109. 2140 7165,8 335% 60000 60000 309,1 148348,1 247% 30 20 67% locurilor de munca. Venituri doar din realizarea

’ si distribuirea pieselor, echipamentelor auto P Lo
17.02.2017 marfurilor, alte venituri
v " Investitii realizate. Restante: volumul productiei
18 BAV_A E;PMNTtV_SIJ;‘ 1'0 2013 Servicii de editare si tipografie 12.2015 3520 10188 289% 14000 14000 51,0 5713 41% 9 8 89% fabricate/servicii prestate, cifra de afacere, locuri
proprietate privati; 08.10. de munci
"GIANIS IMPEX" SRL Servicii logistice: depozitarea si Compania activeazi pe spatiile proprietate privata
19 |locatiune Reupies SA; comercializarea marfurilor industriale, de | 12.2016 1500 751 50% 70000 70000 | 1057 | 59214 85% 17 | 68 | 400% p veazd pe Spaitle proprietate p
’ L ale "REUPIES” SA Restante: in investitii
07.04.2015 larg consum, de uz casnic, birotica. ’ ’
"MOLDRETAIL GROUP™ Servicii pastrare si distribuire productie in Compania activeaza pe spatiile proprietate privata
20 [SRL locatiune Radiator SA; P st 1S procuct 12.2019 7000 5252 75% 300000 300000 | 141,9 | 340654 | 114% 60 50 | 83% 10 P A7 pe spatil’c proprictae p
i retelele supermarket Linella. ale "RADIATOR” SA. Restante: investitii
04.04.2016 ’ ’ ’
. Proiectul cu activitatea de comercializare a
» Premium Profil” SRL - Comercializarea materialelor de constructie materialelor de constructie metalice, fabricate de
21 |locatiune Dotarcom SA; . z ’ 0 0 80000 78000 119,1 74305 95% 20 25 125% 0 . " e ’ .
1 0’7 2018 metalice rezidentul ’DOTARCOM?” SA, la care detine
o 99,88% de actiuni
22 |»Print Caro” SRL - locatiune Bi Servicii poligrafice 12.2020. | 1500 1328,2 89% 3350 3250 130,9 | 34037 | 105% 14 | 16 | 114% 0 Rezidentul activeazi pe incaperile in locatiune de
{ la ’BICOTRA” SRL

23 | PERSONA GRATA"SRL - o, i climentare 12.2018 100 0 720 720 4259 | 24533 | 341% 5 8 | 160% o |Reridentul activeazd pe spatiile in locatiune de la

locatiune Reupie SA; 14.11.17 Reupies” SA
Total 132722 255698 193% 871025 847725 160,9 346425 675 798 | 118% | 817847
II Rezidenti, cu proiectele investitionale realizate partial sau in derulare

1 ,,E.lit Izecor” SRL - proprietate Prngs? filetate in piatrd, lemn (filetare 12.2017 8130 4975 61% 1500 1500 1534 1840 123% 29 17 59% f}enul de activitate mentinut. Potential economic
privata; 17.10.2011 artistica); in crestere.

Investitii realizate. Restante: locuri de munca.

2 | NEWMEDIA GRUP”SRL - o0 oi; i 122016 | 5240 7917 151% 10000 10000 | 1193 | 9546 | 95% 60 | 2 | 3% Rezidentul a insiréinat o parte din bunuri - EBS
proprietate privati; 30.01.2015 SRL, alta parte - transmisa in locatiune - AG

Computer SRL
“Torpedo™ SRL - proprietate | Prest iciilor de t " . Realizarea investitiilor. Gen de activitate

2 | ‘t),, N6.02.201 ;’ pri doaire Soettor e ransport reparatiisl 152014 | 8000 8093 101% 10000 10000 | 143 | 1143 1% | 60 5 | 8% mentinut. Restange: locuri de munci, reducerea
privatd; 16.02. ' volumului de servicii
» " X Tipar digital; programare led-uri pentru Proiect investitional ce se realizeaza in baza

3 BA(:?‘;]: 0212{51- 6propr1etate constructii publicitare;producere constructii | 12.2021 5565 6475 116% 8000 8000 247,6 15846 198% 15 9 60% 6 bunurilor procurate de la ”CAPAIiNA PRINT”
privata; B2.54. publicitare;servicii de branding. SRL si "NIKA COLOR” SRL
""StarNet" SRL - proprietate Proiect investitional in proces de implementare. A

4 |privati; locatiune TACOM SA; |Servicii tehnologiilor informationale 03. 2022 265000 380481 144% 110000 110000 97,0 85392 78% 250 145 58% 105 fost data in exploatare constructia AB. Potential
19.12.2011 economic in crestere.

Realizarea investitiilor. Gen de activitate
5 Mapasauto' SA, proprietate |Fabricarea geamurilor termopan, servicii 12.2015 13000 19940 153% 30000 30000 254 6103 20% 23 37 161% diversificat. Angajamente investitionale partial

privati; 16.02.2012

auto

asumate sunt realizate. Actualmente, halele de
producere, oficiile - in reparatie capitala




"Presudor'* SA - proprietate

Angajamente investitionale asumate sunt partial
realizate. Potential economic in crestere. La
moment spatiile de productie administrative se

6 . Producerea cablurilor si firelor electrice. 06.2015 18200 21016 115% 10000 10000 78,7 6294 63% 20 2 10% .

privati; 16.02.2012 renoveaza in stil european. Restante: volumul
productiei fabricare/ cifra de afaceri; locuri de
munca
Angajamente investitionale indeplinite partial.
Investitii alocate, preponderent, in renovarea
constructiilor. Actualmente, transmis in locatiune

"Radiator" SA - proprietate Productia marfurilor de larg consum, spatiile renovate cu destinatie depozite

; . 7 7 o 9 0, FHER ;

! privati; 16.02.2012 servicii logistica, outsourcing depozitar 05.2016 350 30796 419% 8000 8000 89,1 5700 1% 30 3 10% companiilor: ”VISTARCOM” SRL,;
MOLDRETAIL GROUP” SRL. Cifra de afacere —
din servicii locatiune. Restanta - gen de activitate
si crearea locurilor de munca

8 Sa|0l:]|X-Teh . SR!_ - Elaborarea s.lstemelor Automate de control 12.2019 50225 47986 96% 66000 34900 19,2 5371 15% 80 15 19% Ext.ln.derea Pro%ectulm investitional. Genul de

proprietate privati; 24.12.2012 |al procesului tehnologic. activitate mentinut.
”Q. 499 S : o o
g | S-Top EIit” SRL teren Servicii de deservire si reparaie auto, 122018 | 4250 1823 43% 1800 1500 313 375 25% 31 | 4 | 13% Proiect investitional cu restante in realizare
arendi; 11.03.2013 spalatorie auto.
Realizarea investitiilor. Extinderea Proiectului
. . . investitional. Genul de activitate diversificat.
Producerea panouri sandwich de diverse instre'tir’larea imobilului, proprietate privata
b ” - 3 M 1e 3 1 1 . >
10 |SC "LARICE” SRL dimensiuni; producerea figlei metalice; 122017 | 15200 63775 420% 22000 22000 | 371 6538 30% 50 | 60 | 120% rezidentilor: "DALIMATEX PRIM” SRL;
proprietate privati; 16.04.2013 |producerea accesoriilor si elementelor de ,, ’ " L e
decor SAVASOFT”. Transmise in locatiune incaperi
’ rezidentilor: "NEOSTIL” SRL; "ASISTENTA”
SRL; ”AMTA TIS” SRL
Gen de activitate mentinut. instrainarea
»CAPATINA-PRINT” SRL - . L o o o imobilului, proprietate privata rezidentului
11 proprietate privata; 08.10.2013 Tipografie si poligrafie. 12.2015 5888 9098 155% 15000 15000 57,7 6922 46% 50 25 50% "BAOBAB" SRL. Restante:, locuri de muncé:
cifra de afacere

"IOALEX PLUS" SRL - Compania activeaza pe spatiile proprietate privata
12 |locatiune Bicotra SA; Fabricarea mobilei. 12.2016 100 0 0% 380 380 190,3 578 152% 7 2 29% ale "BICOTRA” SA Restante: investitii, locuri de

07.04.2015 munca

VERSANDI & S SRL Compania activeaza pe spatiile proprietate privata
13 |locatiune Bicotra SA; Productia incaltamintei 12.2017 350 0 0% 500 500 163,0 652 130% 15 14 93% ale "BICOTRA” SA Restante: investitii, locuri de

07.04.2015 munca

” FTLINE” SRL - Servicii poligrafice si prelucrarea hartiei ;Z:tr;flrtl; lirll) i(;;?;:l:; t?l‘zlzssttllttll?llzil izfliz; din

14 |locatiune Cartnord SRL POTIETATICE $1 P | 122017. | 2500 0 0% 1800 1400 | 4705 5270 376% 1 5 | 45% 13 o non .

; cartonului, peliculei servicii prestate, crearea locurilor de munca.
04.01.2017 o . . -
Venituri doar din realizarea marfurilor
in proces de implementare a proiectului
2 1 _
15 SOP?IARAC‘Y MF SRL Fabricarea si depozitarea medicamentelor 05.2019. 21000 35066,5 167% 20000 0 0 50 0 0% 50 investitional: lucrari de reconstructie a spatiilor
proprietate privati; 16.10.2017 ’ Lo ’ ’
procurate (lot nrl din Lit.S-10)
. in proces de implementare a proiectului
L 2] -
16 | TRIPAVZSRL - proprietate |50y, 00rca mobilierului, articolelor sanitare| 12.2022. | 38946 | 15981,9 41% 24000 0 0 65 | 0 | ow 65 |investitional: lucrdri de reconstructic a spatiilor
privati; 02.10.2017 . [
procurate (loturi nr.2 si 4 din Lit.$-10)
Producerea articolelor promotionale. In proces de implementare a proicctului
9 ” - b 2 . e . A I . .
17 | NICA COLOR” SRL confectionarea de mobilier i a 102021, | 185968 | 71941 39% 10360 0 0 27 | 0 | 0% g7 |Investitional. Rezidentul a instrdinat rezidentului
proprietate privati; 02.10.2017 .. . BAOBAB” SRL o parte din spatiile procurate
constructiilor metalice in Li
! (lot nr3 din Lit.S-10)
2 9 _ s
18 | StarLab” SRL - locatiune g0 i soyare 0 0 22000 9000 | 1098 | 79066 | 88% | 200 | 43 | 22% 157

StarNet SRL; 27.12.2017




”StarNet Digital CITY” SRL -

Project management IT Park Digital City,

. . o o T
19 |locatiune StarNet SRL; administrare business-ului, bunurilor 0 0 44000 7000 92,6 5184,1 74% 1705 41 2% 1664 Rez1d<?r.1§11 vizati reah%eaza proiectele
27.12.2017 investitionale pe spatiile ’STARNET” SRL,
ultimul aloca investitii in implementarea
StarNet Management Grup” - Lo . < T i
20 |SRL - locatiune StarNet SRL; | C"iCii management strategic si 0 0 21000 15000 | 529 | 63473 | 42% 45 | 14 | 3% gy |proiectului "IT Park Digital CITY
’ administrativ
27.12.2017
”StarNet Solutii” SRL -
21 |locatiune StarNet SRL; Servicii TIC 0 0 300000 96000 309,2 | 2374445 247% 300 447 | 149% 0
27.12.2017
. i) _ 0 S H : : : 3
2 ,,Pe_lmor Com” SRL - locatiune Copfecponarea articolelor din lemn, fier 12.2020. 1803.8 0 2000 2000 231 369,3 18% 12 7 58% 5 Rezidentul activeaza pe te?efuhll cu suPrafaga de
PF; 21.02.2018 forjat 512 m.p. aferent constructiei in locatiune
,» Termoconfort” SRL - Montarea si deservirea utilajului o o o Rezidentul activeaza pe terenul cu suprafata de
23 locatiune PF; 21.02.2018 termoenergetic 12.2019. 378,8 199 5% 7000 7000 60,9 34086 49% 10 ’ 0% 3 542 m.p. aferent constructiei in locatiune
Producerea de carbonizai din materii prime Proiect investitional cu restantd in lansarea
99, ” - 1 o 3 1 b H
24 | CARBONTEH” SRL carbonifere de deseuri agricole, fabricarea | 1, 5515 | g5gg 6303,6 74% 3000 3000 204 | 4885 16% 8 8 | 100% 0 |productiei fabricate/servicii prestate. Venituri,
proprietate privata; 19.10.2017 |articolelor din plastic, apei distilate, . .
L L preponderent, din locatiune
serviciilor logistice
- ke -
25 |7 MAI,CAN C(_)Mv SRL Confectionarea articolelor din tricot 12.2021. 25000 11384,2 46% 61530 0 0 232 0 232 Recent inregistrat in calitate de rezident
proprietate privati; 16.05.2019 ’
,sReforma Art” SRL -
26 |locatiune StarNet SRL; Emisia postului Jurnal TV, MASS- MEDIA | 12.2020. 38775 54516 141% 11000 10000 121,3 9707,4 97% 120 51 43% 69
02.07.2018 Rezidentii vizati activeaza pe incaperile in
Sinitatea” AO - locatiune locatiune de la ”StarNet” SRL
) - > isi i i 9 9 9
27 StarNet SRL: 02.07.2018 Emisia postului de radio Jurnal FM 12.2020. 297,8 220,8 74% 3000 2500 55,4 1108,1 44% 25 10 40% 15
,»Print Design” SRL - locatiune |Prestarea serviciilor poligrafice, fabricarea o o Rezidentul activeaza pe incaperile in locatiune de
28 Baobab SRL; 11.07.2018 constructiilor din metal 0 0 2520 2500 54.2 10837 43% 4 2 50% 2 la ’ZBAOBAB” SRL
in proces de implementare a proiectului
” -
2g [»WHITE CAPITAL" SRL - - |y ooroa tavanelor extensibile 122021, | 8800 41469 47% 900000 0 0 #IET0! | 18 | 0O 18 |investifional: lucrdri de reconstructie a spafiilor
proprietate privati; 24.09.2018 R ..
procurate in constructia Lit.S-10,
,,Amta — TIS” SRL - locatiune |Servicii curitire si intretinerea spatiilor Proiect de activitate economica ce se realizeaza in
’ . 480,7 21 197 1 4 9 4 2 9 . . .
30 Larice SRL; 24.08.2018 comerciale 0 80, 0% 9780 1014 6039, 81% 0 8 0% 12 baza spatiilor in locatiune de la ”Larice” SRL
iM ,,Enterprise Business o TN .. Lo . . -
31 |Solution” SRL - proprietate | *\c11vitati de servicii in tehnologii 12.2019. | 6900 6249,2 91% 5500 5500 | 2027 | 89169 | 162% 50 | 42 | 84% g |Prolectinvestitional ce se realizeazd in baza
. informatii imobilului procurat de la ”"New Media Grup” SRL
privata; 24.08.2018
» AECM Asistentd™ SRL - Proiect investitional ce se realizeaza in baza
32 |locatiune Larice SRL; intretinerea si reparatia autovehiculelor 12.2019. 650 500 77% 800 600 66,7 320 53% 22 7 32% 15 . T R
’ spatiilor in locatiune de la ”Larice” SRL
18.09.2018
NEOSTIL” SRL - locatiune Prefabricarea piscinelor din polipropilen, Proiect investitional, ce se realizeaza in baza
” - ; i i 9 o (o ; >
33 Larice SRL: 28.12.2018 producerea ielementelor si accesoriilor 12.2020. 1600 161,3 10% 9500 7700 196,6 12113,6 157% 20 15 75% 5 incaperilor in locatiune de la "LARICE” SRL
pentru sauna
,» AG COMPUTER” SRL - Dezvoltarea site-urilor web, a aplicatiilor
34 |locatiune New Media Grup mobile, design grafic, management si 12.2019. 480 12000 10000 31,1 2491 25% 30 28 93% 2 Recent inregistrat in calitate de rezident
SRL; 23.07.2019 consultanta IT
99 -
35 |” SAV_ASOFT, SISL Servicii solutii software, web 12.2020. 4750 459,9 10% 2565 2500 63,5 1269,1 51% 30 22 73% 8 Recent inregistrat in calitate de rezident
proprietate privati; 23.07.2019 ’
Total 585476 745058 127% 1777851 463260 127,3 471767 3744 | 1117 | 30% 2512




"'Continental Grup" SRL -

Servicii de tipar si de fabricare a:

Restant la implementarea proiectului investitional
anuntat, cauzat de litigiile cu terenul arendat. Din
investitiile anuntate la concurs a alocat doar 1,8

. . . . o o
proprietate privati; 27.04.2012 :glr\]j?:ﬁjelor’ cutiilor, etichetelor si alte 12.2016 8060 2094 26% 38766 25783 0 0% 36 0 mil. lei, propriu zis, pe achizitie de imobil. Se afla
in litigiu cu persoana fizica Baduc, din cauza
suprapunerii terenurilor
Prelucrarea si conservarea pestelui si Investitii realizate la 12%. Termenul de finalizare
» i } . . . . a proiectului investitional expira la 12.2018.
l:lEStTE ) 9SOR1L2 0‘1’:"1’“"“‘“’ E;‘:ll::ceiﬁ;z‘:‘r‘;::ffe’Ope‘isfsr:;‘l;mnml \ 122018 | 22000 2707 12% 100000 0 0 50 0 |Termenul de lansare a productici a expirat la
privatd; 22.91. roductiei din pes tfr 3 01.2019. in proces de selectare a potentialului
P ’ pes cumpdrator a constructiei nefinalizate.
Restanta 1n realizarea a doua proiecte in baza:
incaperilor procurate (309,2 m.p. ); terenului
liber (1000 m.p.). Investitii, preponderent, in
- - R . . . .. . achizitionare (1164,0 mii lei). Proiect
IS CtvM.Asf; " 1;’0‘;3“""““’ 2\‘;‘;33 ‘?zet_e“a“ s analize tehnice: Lucrdri | ) 5318 | g515 1509 18% 9500 0 0 115 0 |investifional cu restangs in lansarea serviciilor,
privata; 58.07. gice; planificate pentru august 2018 Autorizatia de
reconstructie eliberatd de Primarie la 29.07.2016.
Terenul arendat cu suprafata de 1 000 m.p. nu
este valorificat
Procurarea bunului imobil de la rezidentul
Microcell SRL. Genul de activitate neclar.
"AN DE AN" SRL - Incubator inovational; Proiectarea si o o Presteaza servicii de locatiune
proprietate privati; 09.06.2015 |constructia drone;Elaborarea solutiilor IT. 12.2019 11218 9801 87% 1100 1100 1754 30 10% 21 rezidentului”Oriflame International” SRL.
Restante: volumul servicii, venituri din vanzari,
locuri de munca.
Fabricarea bijuteriilor si articolelor similare
9 £ -
DAL,H?IEX P RtIMs OS;;LZ 11 |din metale si pictre prefioase; extragerea | 122019 | 5000 1463 20% 6000 6000 0 0% 10 10 [Proiect investitional
proprietate privatd; 59.97. uleiurilor esentiale.
Prelucrarea si producerea elementelor din Neindeplinirea angajamentelor asumate in
99, 99 - s
So()l:iiltlem/[r(';l:gf 0 3S i{OLZ 013 metal (tubulaturi circulare si rectangulare 12.2018 36105 6836 19% 14000 14000 189 1% 46 4% 0 volumul si termenii stabiliti. Restante: la toti
propri privata; 55.70. din otel zincat, inox si cupru). parametri de baza, teren nevalorificat.
TOTAL 90898 24409 27% 169366 46883 1943 287 37




Anexa 3 la Programul de Dezvoltare Strategica "TRACOM” S.A. pentru anii 2020 - 2022

Anexa 3.1. la Programul de Dezvoltare Strategica "TRACOM” S.A. pentru anii 2020 - 2022

Prognoza investitiilor ”"TRACOM?” S.A. pentru anii 2020-2022, inclusiv prognoza estimativa pentru anul 2023, mii lei
(prezentare anuala)

Denumirea obiectului investitional Total 2020-2023 2020 2021 2022 2023 (est.)

| Reconstructia Blocului administrativ cu 3 nivele, suprafata 19 032 19 032 0 0 0
2864,6 m.p.
Il |Reconstructia incaperilor din blocul de producere, 5164,03 m.p. 23 560 0 14780 8780 0
111 |Reconstructia infrastucturii tehnice 12835 2300 8036 500 1999
inclusiv
2.1.|Renovarea retelelor electrice 3600 0 2400 500 700
2.2.|Lucrari de iluminare a teritoriului 950 0 950
2.3.|Reconstructia alelei si lucrari de Inverzire 4 686 0 4686
2.4.|Constructia punctului de control si trecere din str. Coanda 539 0 0 539
2.5.|Constructia parcarii 2 300 2 300 0
Lucrari de reparatie a unei portiuni de drum pe teritoriul PI
2.6. TRACOM” 760 0 0 760
TOTAL investitii 55427 21332 22816 9280 1999




Anexa 3 la Programul de Dezvoltare Strategica "TRACOM” S.A. pentru anii 2020 - 2022

Anexa 3.2. la Programul de Dezvoltare Strategica "TRACOM” S.A. pentru anii 2020 - 2022

Prognoza investitiilor ”’TRACOM” S.A. pentru anii 2020-2022, inclusiv prognoza estimativa pentru anul 2023, mii lei

Denumirea obiectului

investitional

Total
2020-
2023

Tr. |

Tr. 1

(prezentare trimestrial)

2020

Tr. 11| Tr. 1V | Total

Tr. |

Tr. 1l

2021

Tr. 11| Tr. IV | Total

2022

Reconstructia Blocului
I |administrativ cu 3 nivele, 19 032 0 0 9500 | 9532 | 19032 0 0 0 0 0 0 0

suprafata 2864,6 m.p.
Reconstructia incaperilor

Il |din blocul de producere, 23 560 0 0 0 0 0 0 0 6890 | 7890 |14780| 8780 0
5164,03 m.p.

jy |Reconstructia 12835 | 0 | 2300 | 0 0 | 2300 | 0 | 338 | 3700 | 950 | 8036 | 500 | 1999
infrastucturii tehnice

inclusiv

2.1.|Renovarea retelelor electrice | 3 600 0 1700 | 700 2400 | 500 700

59 Lu_crar_l de_ iluminare a 950 0 950 950
teritoriului

23 Refonstrl}cgla alelei si lucrari 4686 0 1686 | 3000 4686
de Inverzire

24 Construc‘;la punctu‘lul de 539 0 0 539
control si trecere din str.

2.5. |Constructia parcarii 2 300 2300 2 300 0
Lucrari de reparatie a unei

2.6. [portiuni de drum pe teritoriul | 760 0 0 760
PI” TRACOM”

TOTAL investitii 55427 0 2300 = 9500 9532 21332 0 3386 10590 8840 228165 9280 @ 1999




Anexa 4 la Programul de Dezvoltare Strategica "TRACOM” S.A. pentru anii 2020 - 2022

Prognoza comercializarii activelor ’TRACOM?” S.A. (2017-2018 efectiv; 2021 planificat), mii lei

Denumirea bunului

2017-2018 Efectiv

Planificat 2020

Trimestrul 11

Planificat 2021

Trimestrul 11
(din mai)

TOTAL 2017-2021

e s e L G suprafata, | oo suprafata, | o suprafat) | osuprafaga, o
m.p. m.p. a, m.p. m.p.
Lotl 5245 10731 5245,0 10731
Lot2 5243 10219 5243,0 10219
Lot3 3931 7656 3931,0 7656
Lot4 2625,8 4520 2625,8 4520
Lot5 2602,0 4500 2602,0 4500
Lot7 10119,9 | 17404 10119,9 17404
Total incaperi de producere S-10 19646,77 37626 10119,9 17404 29766,67 55030
Alte 79 79
C(?nstruct.ia, nr. 0100518184.33 10840.2 | 23400 10840.2 93400
(din locatiune)
TOTAL 19725,8 37705,0 ' 10119,9 | 17404,0 | 10840,2 @ 23400,0 40606,9 78509,0
fira TVA 14503 19500 65424




Anexa 5 la Programul de Dezvoltare Strategica "TRACOM?” S.A. pentru anii 2020 - 2022

Prognoza veniturilor ”’TRACOM” S.A. pentru anii 2020-2022, inclusiv prognoza estimativa pentru anul 2023, mii lei

. O
De o Ota
O d olle
| | Venituri din vainzari: 16313 4374,5 4250,5 4368,5 4391,5 17385
1 |Arenda/locatiunea 3792 993 1015 978 978 3962
1.1. Arenda teren 674 173,0 173,0 182,0 182,0 710
din suprafata data 674 173,0 173,0 173,0 173,0 692
noi rezidenti 9,0 9,0 18
1.2. Locatiunea active, 3118 819,5 8415 795,5 795,5 3252
din suprafetele date in locatiune 3068 756,5 756,5 756,5 756,5 3026
noi rezidenti 50,0 72,0 22,0 22,0 166
din arenda fibrooptica 50 13,0 13,0 17,0 17,0 60
2 |Servicii acordate rezidentilor 12521 3382,0 3236,0 3391,0 3414,0 13423
2.1. Supravegherea teritoriului | 1339 335,0 335,0 351,0 351,0 1372
din suprafata data 1339 335,0 335,0 335,0 335,0 1340
noi rezidenti 16,0 16,0 32
2.2. Plata pentru energia electrica si mentenanta retelelor | 9555 2581,0 2583,0 2582,0 2583,0 10329
Compensarea energiei electrice| 8628 2329,0 2330,0 2330,0 2330,0 9319
intretinerea §i deservirea retelelor electrice 927 252,0 253,0 252,0 253,0 1010
2.3. Plata pentru apa si canalizare si mentenanta retelelor 877 230,0 231,0 2310 2310 923
Compensarea apei 790 207,0 208,0 208,0 208,0 831
mentenanta retelelor 87 23,0 23,0 23,0 23,0 92




2.4, Plata pentru gaze naturale (mentenanta retelelor) 146 68,0 0,0 0,0 69,0 137
Compensarea gazelor naturale 25 0

servicii 121 68,0 69,0 137

2.5. Compensarea servicii evacuarea deseurilor 144 91,0 92,0 183

2.6. Comunicatii (telefonie, IT, TV, Internet) 166 40,0 40,0 40,0 40,0 160
2.7. Participare la concurs, servicii unice 29 7,0 7,0 7,0 8,0 29

2.8. Alte venituri din servicii acordate 265 30,0 40,0 180,0 40,0 290
2.9. Taxa de administrare 0




Denumirea

I Venituri din vanzari: 5221 5165 5052 5465 20903
1 Arenda/locatiunea 973,0 1030,0 785,0 1212,0 4000,0
1.1. Arenda teren| 177,55 177,5 177,5 177,5 710,0
din suprafata data 177,5 1775 1775 1775 710,0
noi rezidenti
1.2. Locatiunea active| 795,5 852,5 607,5 1034,5 3290,0
din suprafetele date in locatiune | 778,5 286,5 40,5 40,5 1146,0
noi rezidenti 0,0 549,0 549,0 976,0 2074,0
din arenda fibrooptica 17,0 17,0 18,0 18,0 70,0
2 Servicii acordate rezidentilor 4248 4135 4267 4253 16903,2
2.1. Supravegherea teritoriului | 345,0 346,4 346,4 346,4 1384,2
din suprafata data| 343,0 343,0 343,0 343,0 1372,0
noi rezidenti 2,0 3,4 3,4 3,4 12,2
2.2. Plata pentru energia electrica si mentenanta retelelor | 2952 2953 2954 2954 11813,0
Compensarea energiei electrice | 2660,0 2660,0 2661,0 2661,0 10642,0
intretinerea §i deservirea retelelor electrice| 292,0 293,0 293,0 293,0 1171,0
2.3. Plata pentru apa si canalizare si mentenanta retelelor 266 267 267 267 1067,0
Compensarea apei | 239,0 239,0 239,0 239,0 956,0
mentenanta retelelor 27,0 28,0 28,0 28,0 111,0




2.4, Plata pentru gaze naturale (mentenanta retelelor) 115,5 0,0 0,0 115,5 231,0
Compensarea gazelor naturale; 20,5 20,5 41,0

servicii 95,0 95,0 190,0

2.5. Compensarea servicii evacuarea deseurilor 57,0 57,0 57,0 57,0 228,0
2.6. Comunicatii (telefonie, IT, TV, Internet) 42,0 42,0 43,0 430 170,0
2.7. Participare la concurs, servicii unice 5,0 5,0 5,0 5,0 20,0
2.8. Alte venituri din servicii acordate 40,0 40,0 170,0 40,0 290,0

2.9. Taxa de administrare | 425,0 425,0 425,0 425,0 1700,0




2023 (est.)

Denumirea
plan
[ Venituri din vanzari: 25278 27612
1 Arenda/locatiunea 6317,0 8032,0
1.1. Arenda teren 710,0 710,0
din suprafata data 710 710
noi rezidenti
1.2. Locatiunea active 5607,0 7322,0
din suprafetele date in locatiune 3822 7242
noi rezidenti 1710
din arenda fibrooptica 75 80
2 Servicii acordate rezidentilor 18961 19580
2.1. Supravegherea teritoriului 1398 1411
din suprafata data 1384,2 1384,2
noi rezidenti 13,5 27
2.2. Plata pentru energia electrica si mentenanta retelelor 13439 13820
Compensarea energiei electrice 12091 12431
intretinerea §i deservirea retelelor electrice 1348 1389
2.3. Plata pentru apa si canalizare si mentenanta retelelor 1191 1221
Compensarea apei 1064 1090
mentenanta retelelor 127 131




24, Plata pentru gaze naturale (mentenanta retelelor) 450,0 613,0

Compensarea gazelor naturale 156 229

servicii 294 384

2.5. Compensarea servicii evacuarea deseurilor 308 355

2.6. Comunicatii (telefonie, IT, TV, Internet) 165 170
2.7. Participare la concurs, servicii unice 20

2.8. Alte venituri din servicii acordate 290 290

2.9. Taxa de administrare 1700 1700




Anexa 5.1. la Programul de Dezvoltare Strategica ”"TRACOM” S.A. pentru perioada 2020 - 2022

Descifrarea prognozei veniturilor din arenda/ locatiunea activelor pentru anii 2020 — 2022, inclusiv prognoza estimativa pentru anul 2023, mii lei
2020 2021 2022 2023 (est.)
. 2019 :
Denumirea Perioa

scontat | Perioada mii lei Perioada/mp mii lei Perioada/mp mii lei da/mp mii lei

Venituri din arenda/locatiunea activelor

Arenda teren 674,0 710,0 710,0 710,0 710,0
Locatiunea incaperi 3118,0 3252,0 3290,0 5607,0 7322,0
din care:

Locatiunea rezidenti existenti: | 3118,0 3086,0 1128,0 149,0 154,0
Constructia nr. cad. 33 Starnet SRL | 2952,0 12 luni 2952,0 -1V 984,0

ABC Expertproiect| 18,0
ABC Maican-com 9,0

ABC Gencom | 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
ABC Barbu -Grup | 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
ABC POWER

PCT 2 S-TOP Elit
PCT 2 S-Calarasi Divin
PCT 2 Benado Prim SRL | 15,0

utilajului Barbu Grup | 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Fibra optica| 50,0 60,0 70,0 75,0 80,0
Locatiunea rezidenti potentiali: 166 2162,02 5458,02 7168,02
Constructia nr. cad.nr.10 Krafiline 6 luni 100,0
incaperi Bloc administrativ 9 luni - 50m 66,0 88,0 88,0 88,0
Bloc administrativ lltS-]O V-VII - 1500mp 549,0 1-XI1 3660.0 1-XI1 3660.0
VIIH-XI1 - 2500mp 1525,0
VII-XII -
Incaperi Bloc producere lit.S-10 5000 mp 1710 I-X1 3420

Total Venituri din locatiunea
activelor

3792,0 3962,0 4000,0 6317,0 8032,0




Anexa 5.2. la Programul de Dezvoltare Strategicai "TRACOM” S.A. pentru perioada 2020 - 2022

Serviciu/ agent economic

Consum, lunar

Pret

consum

2021

Cota
consum

mii lei

Cota
consum

mii lei

Descifrarea prognozei serviciilor prestate (energia electrica, apa, gaze naturale) pentru anii 2020-2022, inclusiv prognoza estimativa 2023
2022

2023 (est.)

Cota
consum

mii lei

TRIPAV SRL - rezident
Energia electrica 23 000 kw 1,89 30% 156,5 50% 260,82 100% 521,64 100% 521,64
intretinerea §i deservirea retelelor 12% din consum 0,23 19,0 31,7 63,5 63,5
Apa si canalizarea 160 m.c. 24,46 10% 4,7 50% 23,5 100% 47,0 100% 47,0
intretinerea §i deservirea retelelor 15% din consum 3,67 0,7 3,5 7,0 7,0
(conectat la Chisiniu Gaz) 5400 m.c. 4,895 szamime| o | s24mi |,
6 luni mc 6 luni
intretinerea §i deservirea retelelor 15% din consum 0,73 23,7 23,7
Evacuarea deseurilor 3600.kg:120 rg=30 100 lei /mc| 2 cont 7.8 4 cont 15,6 9 cont 35,1 9 cont 35,1
’ mc:3,25=9 cont
Sopharmacy SRL - rezident
Energia electrica 32 000 kw 1,89 70% 508,0 100% 725,76 100% 725,76 100% 725,76
intretinerea §i deservirea retelelor 12% din consum 0,23 61,8 88,3 88,3 88,3
Apa si canalizarea 80 m.c. 24,46 70% 16,4 100% 23,5 100% 23,5 100% 23,5
intretinerea §i deservirea retelelor 15% din consum 3,67 2,5 3,5 3,5 3,5
Gaze naturale 5000 m.c. 4,895 70%
.. 30 mii mc
3,5 mii mc 6 luni
intretinerea §i deservirea retelelor 15% din consum 0,73 15,33 21,9 21,9 21,9
Evacuarea deseurilor TP e AT 1100 lei /me| 5cont | 195 | 10cont | 39,0 | 10cont 39,0 | 10cont | 39,0
Nika Color SRL - rezident
Energia electrica 800 kw 1,89 10% 1,8 50% 9,072 100% 18,144 100% 18,144
intretinerea §i deservirea retelelor 12% din consum 0,23 0,2 1,1 2,2 2,2
Apa si canalizarea 25 m.c. 24,46 10% 0,7 50% 3,7 100% 7,3 100% 7,3
intretinerea §i deservirea retelelor 15% din consum 3,67 0,1 0,6 1,1 1,1
Gaze naturale 400 m.c. 4,895 400m.c. 400m.c.
Intretinerea si deservirea retelelor 15% din consum 0,73 1,752 1,752
Evacuarea deseurilor 500I'<g:129 kg=30 100 lei /mc| 1 cont 3,9 2 cont 7,8 2 cont 7,8 2 cont 7.8
mc:3,25=2 cont




Serviciu/ agent economic

Consum, lunar

Wite Capital SRL - rezident

2023

Cota
consum

mii lei

Energia electrica 4 000 kw 1,89 30% 27,2 70% 63,504 100% 90,72 100% 90,72
intretinerea §i deservirea retelelor 12% din consum 0,23 3,3 7,7 11,0 11,0
Apa si canalizarea 27 m.c. 24,46 30% 2,4 70% 55 100% 79 100% 79
Intretinerea si deservirea retelelor 15% din consum 3,67 0,4 0,8 1,2 1,2
Gaze naturale 1 000 m.c. 4,895
Intretinerea si deservirea retelelor 15% din consum 0,73 0,73 0,73
Evacuarea deseurilor 500kg:120 kg=30 100 lei /mc 2 cont 7,8 2 cont 7,8
Maican Com SRL - rezident
Energia electrica 40 000 kw 1,89 20% 181,4 80% 725,76 100% 907,2 100% 907,2
intretinerea §i deservirea retelelor 12% din consum 0,23 22,1 88,3 110,4 110,4
Apa si canalizarea 250 m.c. 24,46 20% 7,3 80% 58,7 100% 73,4 100% 73,4
intretinerea §i deservirea retelelor 15% din consum 3,67 11 8,8 11,0 11,0
Gaze naturale 23 000 m.c. 4,895 3 luni 55,2 12 luni 276 12 luni 276
intretinerea §i deservirea retelelor 15% din consum 0,73 40,296 100,74 100,74
Evacuarea deseurilor 2000kg:120 kg=30 100 lei /mc| 2 cont 7.8 4 cont 15,6 6 cont 23,4 6 cont 23,4
Agenti economici_procurare 10 mii mp (producere articole hartie, materiale constructii)
Energia electrica 50 000 kw 1,89 10% 113,4 80% 907,2 100% 1134
intretinerea §i deservirea retelelor 12% din consum 0,23 13,8 110,4 138,0
Apa si canalizarea 200 m.c. 24,46 10% 5,9 80% 47,0 100% 58,7
intretinerea §i deservirea retelelor 15% din consum 3,67 0,9 7,0 8,8
Gaze naturale 9 000 m.c. 4,895
intretinerea §i deservirea retelelor 15% din consum 0,73 0 0 78,84
Evacuarea deseurilor 500(.)kg:120 kg=30 100 lei /mc 6 cont 23,4 13 cont 50,7
mc:3,25=13 cont
Agenti economici _locatiune 5 164 mii mp (producere articole plastic)
Energia electrica 10 000 kw 1,89 6 luni 113,4 12 luni | 226,8
intretinerea §i deservirea retelelor 12% din consum 0,23 13,8 27,6
Apa si canalizarea 100 m.c. 24,46 6 luni 14,7 12 luni 29,4
intretinerea §i deservirea retelelor 15% din consum 3,67 2,2 4.4




2021 2022 2023 (est.)

Serviciu/ agent economic Consum, lunar et . Cota A Cota oy
mii lei mii lei mii lei
consum consum consum consum
Gaze naturale 5 000 m.c. 4,895 3 luni 73,425 6 luni 146,85
intretinerea §i deservirea retelelor 15% din consum 0,73 10,95 21,9
Evacuarea deseurilor 400(?k92130 kg=30 100 lei /mc 6 cont 19,5 10 cont 39,0
mc:3,25=10cont
Agenti economici locatiune 2684,6 mii mp (ofice)
30% 3
1,89 uni 27,2
Energia electrica 16 000 kw 100% -9 12 luni 362,88 12 luni | 362,88
. 272,2
luni
intretinerea §i deservirea retelelor 12% din consum 0,23 36,4 442 442
30% - 3
04 - 0f -
Apa i canalizarea 150 m.c. 24,46 wni+100 | 363 | 2002 ag0 | D 440
. uni 12 luni
% - 9 luni
intretinerea §i deservirea retelelor 15% din consum 3,67 54 6,6 6,6
Gaze naturale 2 800 m.c. 4,895 3 luni 41,118 6 luni 82,236 6 luni 82,236
intretinerea §i deservirea retelelor 15% din consum 0,73 6,132 12,264 12,264
Evacuarea deseurilor 200()-kg:12_0 kg=30 100 lei /mc 2 cont.- 9 5,85 2 Cont_— 12 7.8 2 Cont_— 7,8
mc:3,25=6 cont luni luni 12 luni
TOTAL
Energia electrici mii lei 875,0 2197,7 3646,9 3987,1
intretinerea §i deservirea retelelor mii lei 106,5 267,4 443,8 485,2
Apa si canalizarea mii lei 31,6 157,1 264,8 291,2
intretinerea si deservirea retelelor mii lei 47 23,6 39,7 43,7
Gaze naturale mii lei 41,1 155,7 229,1
intretinerea si deservirea retelelor mii lei 15,3 68,3 171,3 261,0
Evacuarea deseurilor mii lei 39,0 83,9 163,8 210,6




Anexa 5.3. la Programul de Dezvoltare Strategici "TRACOM” S.A. pentru anii 2020 - 2022
Prognoza veniturilor din vanzari ca rezultat al comercializirii activelor neutilizate pentru anii 2020-2022, estimativ 2023-2025

Total
2020-2025

Indici 2022 2020-2022 2023 2024 2025

Comercializarea activelor:

Spatii de producere ($-10) cu suprafata de 10 000 tr.1l

m.p. 17404 17404
coa . mal

Constructii in locatiune (StarNet SRL) 23400 23400

Total comercializare 17404 23400 40804

Reconstructia activelor:

Blocului administrativ (S-10) cu suprafata de 2864,6 tr.111 tr.1V Total

m.p. 9500 9532 [ 19032 19032

Spatiilor de producere (S-10) cu suprafata de 5 tr.111 tr.1v Total tr.l

164,03 m.p. 6890 | 7890 14780 8780 23560

Total reconstructia 9500 9532 [ 19032 6890 | 7890 14780 8780 42592

Venituri din locatiune:

Din Blocul administrativ (S-10) cu suprafata de V-VII VIHI-XII Total 1-XI1

2864,6 m.p. 549 1525 2074 3660 5734 3660 | 3660 3660 16714

Din spatii de producere (S-10) cu suprafata de5 VII-XII

164,03 m.p. 1710 1710 3420 | 3420 3420 11970

Total venituri din locatiune 549 1525 2074 5370 7444 7080 | 7080 7080 28684

Venituri din servicii:

f:]l.;.pa,tll de producere (S-10) cu suprafata de 10 000 134 1095 1229 1460 | 1469 1469 5636

In Blocul administrativ (S-10) cu suprafata de 248 248 496 496 496 1736

2864,6 m.p.

In spatii de producere (S-10) cu suprafata de 5 431 560 991 560 560 560 2671

164,03 m.p.

Total venituri din servicii: 565 1903 2467 2525 | 2525 2525 10042

din care servicii mentenanti 63 207 270 343 343 343 1298

Total venituri din vanzari, fira TVA 549 1525 0 2639 7273 9911 9605 | 9605 [9604,99| 38726
din care locatiunea si mentenanta 549 1525 0 2137 5577 7714 7423 | 7423 7423 29982

Total venituri din vanziri, inclusiv TVA 659 1830 0 3166 8727 11894 | 11526 | 11526 | 11526 46472
din care locatiunea si mentenanta 659 1830 0 2564 6693 9257 8907 | 8907 8907 35978

Nota:

Pret locatiune (inclusiv TVA):
Blocului administrativ.  146,4 lei/m.p./luna
incdperi de producere 68,4  lei/m.p./luna



Anexa 5.3.1 la Programul de Dezvoltare Strategica ”’TRACOM?” S.A. pentru anii 2020 - 2022

Descifrarea prognozei veniturilor din locatiunea activelor renovate pentru anii 2020 — 2022, inclusiv prognoza estimativa pentru anul
2023, mii lei

. 2021 2022 2023 (est.)
Denumirea

Perioada/mp mii lei Perioada/mp mii lei Perioada/mp mii lei

Locatiunea rezidenti potentiali:

V-VII - 1500mp 549,0
In Blocul administrativ (S-10) cu suprafata de 2864,6 m.p. VII-XII - 2500mp 1525.0 I-X11 3660,0 I-X11 3660,0
In spatii de producere (S-10) cu suprafata de 5 164,03 VII-XI1 - 5000 1710 1-XII 3420
m.p. mp
Total Venituri din locatiunea activelor 2074,0 5370,0 7080,0
Nota: Conform Legii: pret locatiune, lei/m.p./luna
Pret locatiune (inclusiv TVA): max mediu min
Blocului administrativ 146,4 lei/m.p./luni 179 90 54
incaperi de producere 68,4 lei/m.p./luni 82 44 25

Pret de locatiune calculat in conformitate cu Legea Bugetului de stat pentru anul 2020



Anexa 6 la Programul de Dezvoltare Strategica "TRACOM?” S.A. pentru anii 2020 - 2022

Prognoza costurilor si cheltuielilor "TRACOM” S.A. pentru anii 2020-2022, inclusiv prognoza estimativa pentru anul 2023, mii lei

Indicii

PAONRY)

scontat

2020

Tr. 111
plan

Tr. 1V

1 | Costuri vanzari 9197,0 2488,8 2488,8 2488,8 2488,8 9955,0
1.1. Compensatia energiei electrice 7377,0 2014,5 2014,5 20145 2014,5 8058,0
1.2. Compensatia apei §i canalizarea 546,0 147,0 147,0 147,0 147,0 588,0
1.3. Compensatia evacuarii deseurilor 136,0 43,8 43,8 43,8 43,8 175,0
1.4. Telecomunicatii 18,0 4,8 4,8 4,8 4,8 19,0
1.5. fntre,tinerea pazei (salariu, incl. contributii) 655,0 172,0 172,0 172,0 172,0 688,0
1.6. Uzura mijloacelor fixe din locatiune 342,0 69,3 69,3 69,3 69,3 277,0
1.7. Alte cheltuieli 123,0 37,5 37,5 37,5 37,5 150,0

2 |Cheltuieli administrative 6955,0 1898,0 1848,0 1848,0 1898,0 7492,0
2.1. Remuneratii personal 3141,0 875,0 875,0 875,0 875,0 3500,0
2.2. Uzura mijloacelor fixe 1017,0 254,3 254,3 254,3 254,3 1017,0
2.3. compensatii pagube materiale 637,0 178,3 178,3 178,3 178,3 713,0
2.4. contributii asigurarile sociale de stat 563,0 157,5 157,5 157,5 157,5 630,0
2.5. prime de asigurare medicale obligatorii 141,0 39,3 39,3 39,3 39,3 157,0
2.6. Impozite - total 315,0 78,8 78,8 78,8 78,8 315,0
2.7. contributii sindicale 6,0 1,5 1,5 1,5 1,5 6,0
2.8. deservirea tehnica a camerelor video 32,0 0,0
2.9. Intretinerea transportului auto 67,0 17,5 17,5 17,5 17,5 70,0

2.10. materiale 88,0 25,0 25,0 25,0 25,0 100,0
2.11. rechizite 25,0 7,5 7,5 7,5 7,5 30,0
2.12. energia electrica 160,0 425 425 425 425 170,0
2.13. apa 55,0 15,0 15,0 15,0 15,0 60,0
2.14. gaze naturale 68,0 50,0 50,0 100,0
2.15. servicii bancare 25,0 7,5 7,5 7,5 7,5 30,0
2.16. organizarea adunarilor generale ale actionarilor 10,0 2,5 2,5 2,5 2,5 10,0
2.17. Reparatii mijloace fixe 30,0 13,8 13,8 13,8 13,8 55,0




2.18. asigurari 28,0 7,3 7,3 7,3 7,3 29,0

2.21. TV, internet, telefonie, expertiza, comunicatii 51,0 13,8 13,8 13,8 13,8 55,0

alte cheltuieli (tinerea registrului actionarilor,

2.22. comunicatii, cotizatii APPIM) 424.0 98,8 98,8 98,8 98,8 395,0
deservirea serverelor 72,0 125 125 12,5 12,5 50,0
3.1. aferente realizarii 21,0 0

3.2. alte chelt operationale 0




Indicii

1 | Costuri vanzari 2807,0 2807,0 2807,0 2807,0 11228,0
1.1. Compensatia energiei electrice 2282,3 2282,3 2282,3 2282,3 9129,0
1.2. Compensatia apei si canalizarea 178,3 178,3 178,3 178,3 713,0
1.3. Compensatia evacuarii deseurilor 55,0 55,0 55,0 55,0 220,0
1.4. Telecomunicatii 55 55 55 55 22,0
1.5. fntre;inerea pazei (salariu, incl. contributii) 182,3 182,3 182,3 182,3 729,0
1.6. Uzura mijloacelor fixe din locatiune 71,3 71,3 71,3 71,3 285,0
1.7. Alte cheltuieli 32,5 32,5 32,5 32,5 130,0

2 Cheltuieli administrative 2022,8 2022,8 2022,8 2022,8 8091,0
2.1. Remuneratii personal 980,0 980,0 980,0 980,0 3920,0
2.2. Uzura mijloacelor fixe 254,3 254,3 254,3 254,3 1017,0
2.3. compensatii pagube materiale 199,5 199,5 199,5 199,5 798,0
2.4. contributii asigurarile sociale de stat 176,3 176,3 176,3 176,3 705,0
2.5. prime de asigurare medicale obligatorii 44,0 44,0 44,0 44,0 176,0
2.6. Impozite - total 78,8 78,8 78,8 78,8 315,0
2.7. contributii sindicale 1,5 1,5 1,5 1,5 6,0
2.8. deservirea tehnica a camerelor video 0,0
2.9. Intretinerea transportului auto 17,5 17,5 17,5 17,5 70,0

2.10. materiale 25,0 25,0 25,0 25,0 100,0
2.11. rechizite 7,5 7,5 7,5 7,5 30,0
2.12. energia electrica 43,8 43,8 43,8 43,8 175,0
2.13. apa 15,0 15,0 15,0 15,0 60,0
2.14. gaze naturale 25,0 25,0 25,0 25,0 100,0
2.15. servicii bancare 7,5 7,5 7,5 7,5 30,0
2 16. organizarea adunarilor gen'erale 'ale 25 25 25 25 10,0
actionarilor
2.17. Reparatii mijloace fixe 12,5 12,5 12,5 12,5 50,0




3.1.

aferente realizarii

2.18. asigurari 7,3 7,3 7,3 7,3 29,0

2.21. TV, internet, telefonie, expertiza, comunicatii 13,8 13,8 13,8 13,8 55,0
alte cheltuieli (tinerea registrului actionarilor,

2.2, comunicatii, cotizatii APPIM) %8 98,8 98,8 9.8 39,0

deservirea serverelor 12,5 12,5 12,5 12,5 50,0

0,0

3.2.

alte chelt operationale

0,0




2023 (est.)

Indicii
plan
1 Costuri vanzari 12794,0 13370,0
1.1. Compensatia energiei electrice 10302 10578
1.2. Compensatia apei si canalizarea 821 847
1.3. Compensatia evacuarii deseurilor 300 347
1.4. Telecomunicatii 25 30
1.5. Intretinerea pazei (salariu, incl. contributii) 766 812
1.6. Uzura mijloacelor fixe din locatiune 460 636
1.7. Alte cheltuieli 120 120
2 Cheltuieli administrative 8812,0 9658,0

2.1. Remuneratii personal 4390 4917
2.2. Uzura mijloacelor fixe 1017 1017
2.3. compensatii pagube materiale 894 1001
2.4. contributii asigurarile sociale de stat 790 885
2.5. prime de asigurare medicale obligatorii 198 221
2.6. Impozite - total 320 350
2.7. contributii sindicale 7 7
2.8. deservirea tehnica a camerelor video 0 0
2.9. Intretinerea transportului auto 80 90
2.10. materiale 100 100
2.11. rechizite 30 35
2.12. energia electrica 180 185
2.13. apa 65 69
2.14. gaze naturale 100 105,0
2.15. servicii bancare 30 31
2.16. organizarea adunarilor generale ale actionarilor 10 10
2.17. Reparatii mijloace fixe 60 65




3.1.

0

2.18. asigurari 29 30

2.21. TV, internet, telefonie, expertiza, comunicatii 60 65
alte cheltuieli (tinerea registrului actionarilor, comunicatii,

2.22. cotizatii APPIM) 402 425

deservirea serverelor 50 50

aferente realizarii

3.2.

alte chelt operationale

0




Anexa 7 la Programul de Dezvoltare Strategica "TRACOM?” S.A. pentru anii 2020 - 2022

Prognoza rezultatelor financiare "TRACOM?” S.A. pentru anii 2020-2022, inclusiv prognoza estimativa pentru anul 2023, mii lei

2020

Indicatori AU . Tr. 111

scontat plan
1 |Venituri din vanzari 16313 43745 4250,5 4368,5 43915 17385
2 |Costul vanzarilor 9197 2488,8 2488,8 2488.,8 2488,8 9955
3 |Profitul brut 7116 1885,8 1761,8 1879,8 1902,8 7430

Alte venituri operationale 92

4
5 |Cheltuieli de distribuire
6
7

Cheltuieli administrative 6955 1898,0 1848,0 1848,0 1898,0 7492

Alte cheltuieli din activitatea operationala 21
8 |Rezultatul din activitatea operationala:profit (pierdere) 232 -12,3 -86,3 31,8 4,8 -62
9 |Rezultatul din operatiuni cu active imobilizate: profit (pierdere) 0,0 7232,0 0,0 0,0 7232
10 |Rezultatul din activitatea financiara: profit (pierdere) 304 67,0 67,0 68,0 68,0 270
11 |Profit (pierdere) pana la impozitare 536 54,8 -19,3 99,8 72,8 7440
12 |Cheltuieli (economii) privind impozitul pe venit 66 940
13 | Profitul net 470 6500

13.1. Dividende 235 3250




Indicatori

1 Venituri din vanzari 5220,5 5165,4 5052,4 5464,9 20903
2 Costul vanzarilor 2807,0 2807,0 2807,0 2807,0 11228
S Profitul brut 24135 2358,4 22454 2657,9 9675
4 Alte venituri operationale
5 Cheltuieli de distribuire
6 Cheltuieli administrative 2022,8 2022,8 2022,8 2022,8 8091
7 Alte cheltuieli din activitatea operationala
8 Rezultatul din activitatea operationala:profit (pierdere) 390,8 335,7 222,7 635,2 1584
9 Rezultatul din operatiuni cu active imobilizate: profit (pierdere) 11258,0 11258
10 Rezultatul din activitatea financiara: profit (pierdere) 67,0 67,0 68,0 68,0 270
11  |Profit (pierdere) pana la impozitare 457,8 11660,7 290,7 703,2 13112
12 |Cheltuieli (economii) privind impozitul pe venit 1572
13 |Profitul net 11540
13.1. Dividende 5770




2023 (est.)

Indicatori
plan

1 Venituri din vanzari 25278 27612

2 Costul vanzarilor 12794 13370

S Profitul brut 12484 14242

4 Alte venituri operationale

5 Cheltuieli de distribuire

6 Cheltuieli administrative 8812 9658

7 Alte cheltuieli din activitatea operationala

8 Rezultatul din activitatea operationala:profit (pierdere) 3672 4584

9 Rezultatul din operatiuni cu active imobilizate: profit (pierdere)

10 Rezultatul din activitatea financiara: profit (pierdere)

11  |Profit (pierdere) pana la impozitare 3672 4584

12 |Cheltuieli (economii) privind impozitul pe venit 442 554

13 |Profitul net 3230 4030
13.1. Dividende 1615 2015




Anexa 8 la Programul de Dezvoltare Strategica "TRACOM” S.A. pentru anii 2020 - 2022

Anexa 8.1. la Programul de Dezvoltare Strategica "TRACOM” S.A. pentru anii 2020 - 2022

Prognoza fluxului de numerar ”"TRACOM?” S.A. pentru anii 2020-2022, inclusiv prognoza estimativa pentru anul 2023, mii lei
(prezentare anuala)

Total
2020-2023

PAONRY) 2020 2021 2022 2023 (est.)

Indicii

scontat plan

1 |Fluxuri de numerar din activitatea operationala
1.1. |Incasari din vanzari 18548 20720 25225 30192 32992
1.2. |Plati pentru stocuri si servicii procurate 11704 12272 13690 15650 16172
13, Pld,tz: pelztru angajati §i organe de asigurare sociala si 5073 5000 5599 6272 2024
medicala
1.4. |Plata dividendelor 1713 0 0 0 1615
1.5. |TVA 969 3152 1653 0 802
1.6. |Plata impozitului pe venit 300 940 1572 400 500
1.7. |Alte incasari 180 200 250 260 290
1.8. |Alte plati 862 1000 1000 1000 1000
Flux net de numerar din activitatea operationala -1893 -1444 1961 7130 6169
2 | Fluxuri de numerar din activitatea de investitii
2.1. |Incasiri din vanzarea activelor imobilizate 780 17404 23400
2.2. |Plati aferente intrarilor activelor imobilizate 14 21332 22816 9280 1999,0 55427,0
_Flux _n_et de numerar din din operatiuni cu active 766 .3928 584 -9280 -1999
imobilizate
3 | Fluxuri de numerar din activitatea financiara
3.1. |Dividende platite 0
3.2. |Alte incasari (plati) 1304 3270 270
Flux net de numerar din activitatea financiara 1304 3270 270 0 0
4 |Flux net de numerar total 177 -2102 2815 -2150 4170
5 |Sold de numerar la inceputul perioadei de gestiune 2406 2583 481 3296 1146
6 |Sold de numerar la sfarsitul perioadei de gestiune 2583 481 3296 1146 5316




Anexa 8 la Programul de Dezvoltare Strategici "TRACOM?” S.A. pentru perioada 2020 - 2022

Anexa 8.2. la Programul de Dezvoltare Strategici "TRACOM” S.A. pentru perioada 2020 - 2022

Prognoza fluxului de numerar ”’TRACOM?” S.A. pentru anii 2020-2022, inclusiv prognoza estimativa pentru anul 2023, mii lei
(prezentare trimestriala)

N 2019 2020 2021
Indicii Tr.l  Tr. 11| Tr. 11| Tr. 1V | Total | Tr.1 | Tr. 1l | Tr. 11| Tr. 1V | Total
scontat plan
1 Fluxuri de numerar din activitatea operationala
1.1. |Incasari din vanzari 18548 | 5215 | 5066 | 5206 5233 20720 | 6003 | 6306 | 6466 6450 | 25225 | 30192 | 32992
1.2. |Plati pentru stocuri si servicii procurate 11704 | 3068 | 3068 | 3068 3068 | 12272 | 3422 | 3423 | 3422 | 3423 | 13690 | 15650 | 16172
1.3, |Flari pentru angajafi si organe de asigurare | goga | 1050 | 1950 | 1250 | 1250 | 5000 | 1400 | 1400 | 1400 | 1399 | 5599 | 6272 | 7024
sociala si medicala
1.4. |Plata dividendelor 1713 0 0 0 1615
15. |TVA 969 | 329 | 2823 0 0 3152 0 1653 1653 0 802
1.6. |Plata impozitului pe venit 300 235 235 235 235 940 393 393 393 393 1572 400 500
1.7. |Alte incasari 180 50 50 50 50 200 62 63 62 63 250 260 290
1.8. |Alte plati 862 250 250 250 250 1000 250 250 250 250 1000 | 1000 1000

Flux net de numerar din activitatea 1893 | 133 | -2510 | 453 | 480 | -1444 | 600 | -750 | 1063 | 1048 | 1961 | 7130 | 6169

operationala
2 | Fluxuri de numerar din activitatea de investitii
2.1. |Incasari din vanzarea activelor imobilizate 780 17404 0 17404 23400 23400
2.2. |Plati aferente intrarilor activelor imobilizate 14 2300 | 9500 9532 21332 3386 | 10590 | 8840 | 22816 | 9280 | 1999,0

Flux net de numerar din din operatiuni cu
active imobilizate

3 |Fluxuri de numerar din activitatea financiara

766 0 | 15104 | -9500 | -9532 | -3928 0 20014 | -10590 | -8840 584 | -9280 | -1999

3.1. |Dividende platite 0

3.2. | lte incasari (plari) 1304 | 67 | 1067 | 68 | 2068 | 3270 | 67 | 68 67 68 270
Flux net de numerar din activitatea 1304 | 67 | 1067 | 68 | 2088 | 3270 | 67 | 68 67 68 270 0 0
financiara

4 | Flux net de numerar total 177 | 200 | 13661 -8979 | -6984 | -2102 | 667 | 19332 | -9460 | -7724 = 2815 | -2150 | 4170

Sold de numerar la inceputul perioadei de
gestiune

Sold de numerar la sfarsitul perioadei de
gestiune

2406 | 2583 | 2783 | 16444 | 7465 2583 481 | 1148 | 20480 | 11020 | 481 | 3296 1146

2583 | 2783 | 16444 | 7465 481 481 1148 | 20480 | 11020 | 3296 | 3296 | 1146 | 5316




Anexa 9 la Programul de Dezvoltare Strategica “TRACOM” S.A. pentru perioada 2020 - 2022

Denumirea rezidentului, data
inregistrarii

Prognoza indicilor de baza conform proiectelor investitionale anuntate de rezidentii Parcului Industrial "TRACOM" pentru perioada 2020-2022

Implementarea investitiilor
Numarul de

q s Venituri anuale din vinzari, mii lei .
Volumul investitiilor, de locuri, persoane

Total plan
20-22

Realizat

Finisarea la inceputul activitatii,
implementa mii lei
rii
investitiilor HET)

Realizat Efectiv
Efectiv la Capacitatea 2019 5 Plan -

i . Plan 2019 Realizat 2020
30.09.19 proiectata scontat total 30.09

| Rezidenti, cu proiecte investitionaleau implementate integral sau partial

Total plan
20-22

1
"Cartnord" SRL ; 17.10.2011,
pr:pr?:t;te ivats, imobil, it 12.2014 8000 39468 493% 64400 64400 | 230766 | 3583 | 230766 230766 230766 | 25 77 | 308% 0
2 . .
”ARAMA R” SRL - proprietate privata;
27.08.901 proprietate priv 122015 | 16200 32762 202% 25000 25000 31660 | 126,6 | 31660 31660 31660 | 120 | 125 | 104% 0
3 n " - - "3
Ares UT" SA - tat t5;
16r;; 201 PIOPREEAte PINALS 06.2015 | 11400 19285 169% 9000 9000 19096 | 2122 19096 19096 19096 68 58 85% 10 10
4 . . .
"Reupies" SA - proprietate privata;
16 :zplzmz proprietate priv 05.2015 7300 16836 231% 2100 2100 3855 1836 3855 3855 3855 20 15 75% 1 5
5 n n
ORIFLAME INTERNATIONAL" SRL -
ocatiane A de An SRL: 07042008 | 122016 460 658 143% 70000 70000 65170 | 93,1 65170 65170 65170 23 28 | 122% 0
6 . .
”CELERITAS” SRL - proprietate privata;
06.10.2013 proprietate priv 10.2016 2650 3805 144% 3900 3900 2851 73,1 3900 3900 3900 18 11 61% 2 7
7 n " . - -
Dot SA- tat ta;
16%:'::1"2' proprietate privata; 14 2015 6400 10539 165% 1400 1400 10755 | 7682 10755 10755 3900 32 19 59% 3 13
8 : .
”Prelmet” SRL- proprietate privata;
16,03 7012 proprietate priv 12.2015 1300 2376 183% 2000 2000 1176 588 2000 2000 2000 10 10 | 100% 0
9 : .
"FlexLabel" SRL tat t5;
o ;"2 20‘; proprietate privatd 12.2019 8645 22787 264% 17000 15800 23658 | 149,7 | 23658 23658 23658 30 31 | 103%
10 "Barbu Group" SRL - locatiune
TRACOM SAY6.07.2017 12.2018 57 86 152% 155 155 794 512,1 600 600 600 3 4 133%
11 |upANINELLA" SRL - locatiune
GENCOM SRL: 20.05. 2016 12.2018 9000 12411 138% 17000 17000 21039 | 1238 | 17000 17000 17000 15 55 | 367%
12" | cs "VISTARCOM" SRL - actionar
Radintor SA: 07.08.9015. 0 4250 10000 10000 2212 | 2221 20000 20000 20000 51 62 | 122%
13 "GENCOM" SRL - proprietate privata;
15122014 122018 | 15800 27268 | de1,73 ori 1000 1000 12143 | 12143 | 12000 12000 12000 5 2 40%
14 "Bicotra" SA - proprietate privata;
2.00.2012 ; 02.2015 4000 4382 110% 5000 5000 4251 85,0 5000 5000 5000 20 | 27 | 135%
15 |»CALARASI DIVIN PLUS” SRL -
oroprietate privats; 20.04.2015 122017 | 16250 24238 149% 100000 80000 | 104928 | 131,2 | 100000 100000 100000 50 51 | 102%
16 " " H
ALCORES-DESIGN" SRL - tat
privats; 20.05.2016 proprietate | 122018 9500 9863 104% 15000 15000 16779 | 1119 | 15000 15000 15000 30 | 28 93% 2 2
17
”INTERCARS PIESE AUTO” SRL -
locatine Reupies SA 17.02.2017 12.2019. | 2140 7165,8 335% 60000 60000 | 185435 | 309,1 | 150000 160000 170000 30 20 67%
18  |»BAVAT-PRINT” SRL - proprietate
orivats; 08.10.2013 12.2015 3520 10188 289% 14000 14000 7141 51,0 8000 12000 14000 9 8 89%
19 | "GIANIS IMPEX" SRL locatiune
Reupies SA: 07.04.2015 12.2016 1500 751 50% 250 250 250 749 70000 70000 74017 | 1057 | 60000 65000 70000 17 68 | 400%




20 .

”MOLDRETAIL GROUP” SRL locati

Radiator SA: 04.04.2016 ocatiune | 152019 7000 5252 75% 0 300000 300000 | 425817 | 141,9 | 350000 400000 430000 60 50 83% 10 10
21 ,» Premium Profil” SRL - locatiune

Dotarcom SA: 11.07.2018 0 0 80000 78000 92881 119,1 93000 90000 90000 20 25 125% 0
22

”Print Caro” SRL - locatiune Bicotra SA; 12.2020. 1500 1328,2 89% 171,8 171,8 3350 3250 4255 130,9 14 16 114% 0
23 |"PERSONA GRATA” SRL - locatiune

Reupie SA; 14.11.17 12.2018 100 0 720 720 3067 425,9 5 8 160% 0

Total 132722 255698 193% 0 0 0 0 871025 847725 1363745 160,9 1221460 1287460 1327605 675 798 118% 28 8 11 47

Il Rezidenti, cu proiectele investitionale realizate partial sau in derulare
19 »Elit Decor” SRL - proprietate privata;

17.10.2011 12.2017 8130 4975 61% 1500 1500 2300 153,4 2000 2000 2000 29 17 59%
18 .

”NEW MEDIA GRUP” SRL - proprietate

privat; 30.01.2015 prop 12.2016 5240 7917 151% 10000 10000 11932 119,3 10000 10000 10000 60 2 3%
20 "Torpedo" SRL - proprietate privata;

16.02.2012 12.2014 8000 8093 101% 10000 10000 1428 14,3 2000 3000 4000 60 5 8%
2 ”BAOBAB” SRL- proprietate privata;

04.04.2016 12.2021 5565 6475 116% 1520 415 1935 8000 8000 19807 247,6 19807 19807 19807 15 9 60% 6 6
22 "StarNet" SRL - proprietate privata;

locatiune TACOM SA: 19.12.2011 03. 2022 265000 380481 144% 90100,0 90100 42400 222600 110000 110000 106740 97,0 110000 111000 112000 250 145 58% 5 75 25 105
23 . A

"Mapasauto" SA, proprietate privata;

16 02 20:2 proprietate priv 122015 | 13000 19940 153% 30000 30000 7628 25,4 10000 20000 30000 23 37 | 161%
24 "Presudor" SA - proprietate privata;

16.02.2012 06.2015 18200 21016 115% 10000 10000 7867 78,7 8000 9000 10000 20 2 10%
25 "Radiator" SA - proprietate privata;

16.02.2012 05.2016 7350 30796 419% 8000 8000 7125 89,1 7500 7800 8000 30 3 10%
26 "Salonix-Teh" SRL - proprietate

privats; 24.12.2012 12.2019 50225 47986 96% 700 2220 2220 5140 66000 34900 6714 19,2 35000 45000 66000 80 15 19%
27 ”S-Top Elit” SRL teren arend3;

11.03.2013 12.2018 4250 1823 43% 809 809 809 2427 1800 1500 469 31,3 500 1000 1800 31 4 13%
28 SC "LARICE” SRL - proprietate privata;

16.04.2013 12.2017 15200 63775 420% 22000 22000 8173 37,1 8000 11000 22000 50 60 120%
19 |»CAPATINA-PRINT” SRL - proprietate

privatél- 08.10.2013 12.2015 5888 9098 155% 15000 15000 8653 57,7 9000 12000 15000 50 25 50%
20 | w|OALEX PLUS" SRL - locatiune

Bicotra SA: 07.04.2015 ’ 12.2016 100 0 0% 100 100 380 380 723 190,3 600 700 700 7 2 29%
21 . .

VERSANDI & S SRL locatiune Bicotra

SA: 07.04.2015 ’ 12.2017 350 0 0% 150 100 100 350 500 500 815 163,0 600 700 800 15 14 93%
21 .

"KRAFTLINE” SRL - locatiune Cartnord

SRL 04.01.2017 catiune tartn 12.2017. 2500 0 0% 833 833 833 2500 1800 1400 6588 470,5 1500 1600 1700 11 5 45% 2 3 3 13
22 .

”SOPHARACY MC” SRL - proprietate

privats; 16.10.2017 prop 05.2019. 21000 35066,5 167% 20000 0 0 20000 20000 20000 50 0 0% 25 25 50
23 "TRIPAV” SRL - proprietate privata;

02.10.2017 12.2022. 38946 15981,9 41% 22964,1 2200 25164,1 24000 0 0 0 24000 24000 65 0 0% 0 65 65
24 |»NICA COLOR” SRL - - proprietate

privat; 02.10.2017 10.2021. 18596,8 7194,1 39% 5442,7 4170 1790 11402,7 10360 0 0 8000 10350 10350 27 0 0% 10 17 27




25

”StarLab” SRL - locatiune StarNet

SRL: 27.12.2017 0 0 22000 9000 9883 109,8 10000 15000 20000 200 43 22% 37 70 50 157
26 |»starNet Digital CITY” SRL - locatiune

StarNet SRL: 27.12.2017 0 0 44000 7000 6480 92,6 10000 15000 30000 1705 41 2% 389 1030 245 1664
27 StarNet Management Grup” SRL -

locatiune StarNet SRL: 27.12.2017 0 0 21000 15000 7934 52,9 16000 17000 19000 45 14 31% 6 20 5 31
28 ”StarNet Solutii” SRL - locatiune

StarNet SRL: 27.12.2017 0 0 300000 96000 296806 309,2 150000 200000 300000 300 447 149% 0
23 ,,Pelmor-Com” SRL - locatiune PF;

21.02.2018 ’ 12.2020. 1803,8 0 145 140 55 340 2000 2000 462 23,1 1000 1500 2000 12 7 58% 5 5
30 ,,Termoconfort” SRL - locatiune PF;

21.02.2018 12.2019. 378,8 19,9 5% 120 120 120 359 7000 7000 4261 60,9 5000 7000 7000 10 7 70% 3 3
22 |»CcARBON TEH” SRL - proprietate

privats; 19.10.2017 12.2018 8500 6303,6 74% 732 732 732 2196 3000 3000 611 20,4 8 8 100% 0
23 ,» MAICAN-COM” SRL - proprietate

privats; 16.05.2019 12.2021. 25000 11384,2 46% 10115,8 2000 1500 13615,8 61530 0 0 46932 54319 54319 232 0 166 66 232
24 ,,Reforma Art” SRL - locatiune

StarNet SRL: 02.07.2018 } 12.2020. 38775 54516 141% 11000 10000 12134 121,3 11000 11000 11000 120 51 43% 69 69
25 ,,Sanatatea” AO - locatiune StarNet

SRL: 02.07.2018 12.2020. 297,8 220,8 74% 3000 2500 1385 55,4 3000 3000 3000 25 10 40% 15 15
26 ,,Print Design” SRL - locatiune

Baobab SRL: 11.07.2018 y 0 0 2520 2500 1355 54,2 2520 4 2 50% 2 2
23 .

,,WHITE CAPITAL” SRL - - proprietate

privats; 24.09.2018 propri 12.2021. 8800 4146,9 47% 3053,1 1600 4653,1 900000 0 0 700000 800000 900000 18 0 6 6 6 18
24 ,,Amta —TIS” SRL - locatiune Larice

SRL: 24.08.2018 ’ 0 480,7 21096 19780 20049 101,4 21096 21096 21096 40 28 70% 12 12
25

1M ,,Enterprise Business Solution” SRL

pmpriet:t; priv‘;t;. 2008 ;olm 12.2019. | 6900 6249,2 91% 5500 5500 11146 | 202,7 | 20000 20000 20000 50 | 42 84% 8 8

26

,» AECM Asistenta” SRL - locati

e SRL?I:Se:;éaZOIS ocatiune 12.2019. 650 500 77% 150 150 800 600 400 66,7 800 800 800 22 7 32% 15 15
27

,» NEOSTIL” SRL - locatiune Larice SRL;

28.12.2018 Hu ! 12.2020. 1600 161,3 10% 478,7 960 1438,7 9500 7700 15142 196,6 9500 9500 9500 20 15 75% 5 5
28

,» AG COMPUTER” SRL - locatiune

New Media Grup SRL; 23 0c7 ZI;:g 12.2019. 480 480 480 12000 10000 3114 31,1 11000 12000 12000 30 28 93% 2 2
29 SAVASOFT” SRL - proprietate

" prop 12.2020. 4750 459,9 10% 4070,1 220 4290,1 2565 2500 1586 63,5 30 22 73% 8 8

privata; 23.07.2019




Total

"Continental Grup" SRL - proprietate

585476

745058

127%

141964

106619

50559

299142

1777851

463260

589708

127,3

1270355

1496172

1767872

3744

1117

30%

796

1377

334

2512

24

. 2094 269
orivats; 27.04.2012 12.2016 8060 09 6% 2687 2687 2687 8060 38766 25783 36 0 0
25
”PESTE” SRL - proprietate privata;
. 2 2707 129
25.01.2014 04.2016 000 0 % 100000 0 50 0 0
26 1S ”CMAC” - proprietate privats;
Brop privata; 12.2018 8515 1509 18% 2335 2335 2335 7006 9500 0 115 0 0
30.07.2014
27 | AN DE AN" SRL - proprietate
e 122019 | 11218 9801 87% 1417 1417 1100 1100 2192 1100 1100 1100 30 3 10% 13 14 27
privata; 09.06.2015
28
"DALIMTEX PRIM” SRL- i
ALIMTEX SRL-proprietate |, 5019 5000 1463 29% 3537 3537 6000 6000 0 6000 6000 6000 10 0 10 10
privata; 30.09.2016
29
CONSFIRMGRUP” SRL - proprietate |, ;¢ | 36105 6836 19% 9756 9756 9756 29269 14000 14000 14000 14000 14000 46 2 4% 0
privata; 03.10.2013
TOTAL 90898 24409 27% 19732 14778 14778 49289 169366 46883 2192 21100 21100 21100 287 5 23 14 0 37




Anexa 10 la Programul de Dezvoltare Strategica "TRACOM?” S.A. pentru anii 2020 - 2022

Prognoza rezultatelor implementarii proiectelor investitionale de citre rezidentii potentiali in cadrul Parcului Industrial ’TRACOM”
pentru anii 2020-2022

Volumul vinzarilor (cifra
Volumul investitiilor, mii lei de afaceri) la Capacitatea Locuri noi, persoane

Destinatia/

suprafata
I proiectata, mii lei

ezidenti | Comerci

potentia| gjizare ;
li ~ < .| UNe 2020 2021 2022 | Total | 2020 2021 2022 2020 | 2021 | 2022 | Total
mcaperi,

Numaru

Gama productiei fabricate /

Nr. . ..
servicii prestate

g |Procesarea hrtiel, cartonulul, |y | 540 9000 | 7000 | 1000 |17 000 14000 | 26000 15| 5 | 20
productie notebook-uri liniate
Producerea tamplariei,

2 |producerea si prefabricarea 1 5000 9000 | 7000 | 1000 |17 000 15000 | 25000 20 10 30
materialelor de constructie

3 |Servicii IT 1 1432 750 750 | 1500 15000 | 25000 15 20 35

4 |Servicii IT 1 1432 800 700 | 1500 20000 | 25000 15 20 35

5 |Producerea articolelor din plastf 1 5000 5000 | 5000 21000 30 30

TOTAL 10000 | 7864 | 18 000 A 15550 8450 42000 O | 64000 122000 0 65 85 150

Nota

Suportul necesar din exterior pentru atragerea investitorilor:
Al - Agentia de Investitii



Anexa Nr. 11 la Programul de Dezvoltare Strategici "TRACOM?” S.A. pentru perioada 2020 — 2022

PLAN DE ACTIUNI
la Programul de Dezvoltare Strategici "TRACOM” S.A. pentru perioada 2020 — 2022
Directii strategice/ - N . Perioada de Responsabili Sursa de finantare/ o
Nr. Obiective generale Actiuni generale/ Actiuni specifice realizare "TRACOM” S.A. Parteneri Buget, lei
1 2 3 4 5 6 7

I. PERFECTIONAREA MANAGEMENTULUI "TRACOM?” SA,

N CALITATE DE INTREPRINDERE ADMINISTRATOARE A PARCULUI INDUSTRIAL "TRACOM”

1.1. Indeplinirea atributiilor in calitate de intreprindere administratoare a Parcului Industrial " TRACOM,,
1.1.1. | Administrarea activelor a. Promovarea activelor greenfield si brownfield disponibile intru Continuu EDPIR, CP MEI, APP, Al, PD, -
disponibile si celor utilizate identificarea noilor rezidenti MD
de rezidenti b. Asigurarea administrarii corecte, in temei legal si conform Continuu EDPIR, CP, SF, JC MEI, APP -
conditiilor contractuale, a procesului de dare 1n arenda, vanzare si
privatizare de catre rezidenti a activelor
1.1.2. | Asigurarea functionarii si a. Asigurarea fnctionarii si administrarii corecte, in temei legal si Continuu DAT, SF, JC MEI, APP, furnizori -
administrarii retelelor de conform conditiilor contractuale, a retelelor de utilitati (gaze de utilitati
utilitati naturale, sistem de canalizare, retele de aprovizionare cu apa,
energie electricd, energie termica, retele de telecomunicatii, s.a.)
1.1.3. | Identificarea si organizarea a. Promovarea Parcului Industrial "TRACOM?” la nivel international, Continuu DPDP MEI, APP, Al, PD, -
concursurilor de selectare a in special a activelor greenfield si brownfield disponibile MD
rezidentilor b. Organizarea corespunzatoare a concursului de selectare a Continuu EDPIR, CP, IC MEI, APP -
rezidentilor
1.1.4. | Elaborarea si implementarea | a. Elaborarea si implementarea mecanismului detaliat de retragere a Trimestrul I-II, EDPIR, CP, SF,JC | MEI, APP, Al, PD, -

mecanismului detaliat de
retragere a titlului de
rezident

titlului de rezident, in cazul nerealizarii corespunzatoare a
proiectului investitional a rezidentului Parcului Industrial
"TRACOM”

2020

APPIM

1.2. Monitorizare si evaluare

1.2.1. | Actualizarea si a. Analiza SWOT a sistemului actual de monitorizare si evaluare in Trimestrul 11, SPCRPER, EDPIR, - -
implementarea sistemului de cadrului Parcului Industrial "TRACOM” 2020 CP,JC
monitorizare si evaluare a b. Actualizarea sistemului de monitorizare si evaluare in cadrul Trimestrul II-1T1I, | SPCRPER, EDPIR, - -
Parcului Industrial Parcului Industrial "TRACOM” 2020 CP,IC
"TRACOM” c. Implementarea continua a noului sistem de monitorizare si Trimestrul II-11I, | SPCRPER, EDPIR, - -
evaluare 1n cadrul Parcului Industrial "TRACOM” 2020 — continuu CP
1.3. Perfectionarea managementului si sporirea capacitatilor echipei "TRACOM” SA
1.3.1. | Modificarea structurii a. Analiza structurii organizatorice interne actuale "TRACOM” SA Trimestrul I, 2020 JC - -
organizatorice interne b. Elaborarea proiectului noii structuri organizatorice interne actuale Trimestrul I, 2020 \[@ - -
"TRACOM” SA "TRACOM” SA
c. Aprobarea noii structuri organizatorice interne actuale Trimestrul I, 2020 SF, JC - -
"TRACOM” SA
1.3.2. | Sproirea capacitatilor a. Elaborarea si implementarea unui program de dezvoltare Trimestrul I, 2020 | EDPIR, CP, DAT, - 200,000
echipei "TRACOM” SA profesionala pentru echipa "TRACOM” SA, inclusiv cursuri de Elaborare SF, JC
instruire Trimestrul IV al
fiecarui an,
Implementare




continuu

1.4. Sporirea vizibilititii Parcului Industrial ’TRACOM”

1.4.1. | Actualizarea si a. Actualizarea si implementarea brandbook-ului Parcului Industrial Trimestrul II-1II, | EDPIR, CP, SF, JC Al, PD 50,000
implementarea brandbook- "TRACOM” 2020
ului Parcului Industrial
"TRACOM”
1.4.1. | Elaborarea si aprobarea b. Elaborarea Strategiei de promovare fizice si online a Parcului Trimestrul I-11, EDPIR, CP, SF, JC Al PD 200,000
Strategiei de promovare Industrial "TRACOM” 2020
fizice si online a Parcului
Industrial "TRACOM”
1.4.2. | Elaborarea si promovarea c. Elaborarea materialelor informationale si promotionale cu privire Trimestrul I-11, EDPIR, CP, SF, JC Al PD 200,000
materialelor promotionale la Parcul Industrial "TRACOM?” (profil investitional) 2020
d. Promovarea materialelor promotionale prin canalele Agentiei de Continuu EDPIR, CP MEI, APP, Al PD, -
Investitii, misiunile diplomatice si oficiile consulare ale Republicii MD
Moldova acreditate peste hotare, precum si cele straine acreditate
in Moldova , asociatii de afaceri din Republica Moldova si peste
hotare, evenimente de nivel national si international intru
identificarea participantilor concursului/ rezidentilor
1.4.3. | Reprezentarea Parcului a. Asigurarea participarii "TRACOM” SA la evenimente nationale si Continuu EDPIR, CP, SF MEI, APP, Al PD, 1,000,000
Industrial "TRACOM” la internationale, intru reprezentarea si pormovarea Parcului MD
evenimente nationale si Industrial "TRACOM?” (cu materialele promotionale necesare)
internationale in domeniul b. Asigurarea expedierii materialelor informative despre Parcul Continuu EDPIR, CP MEI, APP, Al, PD, -
atragerii investitiilor si Industrial "TRACOM?” citre partile terte care participa la MD
promovarii exportului evenimente nationale si internationale, pentru reprezentarea
Parcului Industrial "TRACOM?” la acestea
1.4.4. | Stabilire de parteneriate a. Stabilire de parteneriate prin incheiere de acorduri de colaborare cu Continuu EDPIR, CP, JC MEI, APP, Al, PD, -
Agentia de Investitii, Camera de Comert si Industrie din Republica MD, APPIM
Moldova, camere de comert bilaterale, partenerii de dezvoltare
1.4.5. | Actualizarea paginii web a a. Actualizarea informatiei de pe pagina web in contextul re-aprobarii Trimestrial EDPIR, CP, DAT MEIL, APP, AL, PD -
Parcului Industrial brandbook-ului
"TRACOM” b. Actualizarea identitatii vizuale a paginii web in contextul re- Trimestrul IV, EDPIR, CP, DAT, Al 30,000
aprobarii brandbook-ului 2020 SF, JC
c. Includerea cabinetului electronic a rezidentilor Parcului Industrial Trimestrul IV, EDPIR, CP, DAT, -
"TRACOM?” — raportare, solicitari, etc. 2020 SF, IC
II. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII PARCULUI INDUSTRIAL "TRACOM”,
INCLUSIV CU ASIGURAREA OPTIMIZARII CHELTUIELILOR AFERENTE PROCESULU
2.1. | Renovarea retelelor electrice | a. Efectuarea auditului sistemului de energie electrica in scopul Trimestrul I-IV, DAT, SF, JC PD 3,600,000
identificarii problemelor 2020
b. Instalarea contoarelor in liniile de transportare pentru identificarea Trimestrul I-1V, DAT, SF, JC PD
pierderilor de energie electrica 2020
c. Modernizarea retelelor si statiilor de distributie a energiei electrice Trimestrul IV, DAT, SF, JC PD
2020
d. Elaborarea sistemului de monitorizare a consumului de energie Trimestrul IV, SPCRPER, DAT, PD
electrica 2020 SF, JC
2.2. | Optimizarea cheltuielilor in | a. Instalarea compensatoarelor de energie reactiva Trimestrul I-1V, DAT, SF, JC PD La
sistemul asigurarii 2021 receptionarea

2




energetice ofertelor
b. Lucrari de profilaxie in statiile de transformare a energiei electrice Trimestrul I-1V, DAT, SF, JC PD La
2021 receptionarea
ofertelor
2.3. | Iluminarea teritoriului a. Lucrari de iluminare a teritoriului Trimestrul I, 2021 DAT, SF, JC PD 950,000
Parcului Industral PD
"TRACOM”
2.4. | Renovarea infrastructurii a. Reconstructia aleii si lucrari de inverzire Trimestrul II, DAT, SF, JC PD 4,686,000
interne 2021
b. Constructia parcarii din prundis 2022-2023 DAT, SF, JC PD 2,500,000
c. Lucrari de reparatie a portiunii de drum (Casa muncitorilor- 2023 DAT, SF, JC PD 760,000
Flexlabel SRL)
2.5. | Constructia unui nou punct a. Evaluarea fezabilitdii efectudrii lucrarilor de constructie a unui nou Trimestrul I-IV, DAT, SF, JC PD -

3.1.

de control si trecere (PCT 4)
si a trotuarelor

Analiza actelor normative in
vioare aferente activitatii
Parcurilor Industriale din
Republica Moldova,
inclusiv:

Legea nr. 182 din 15 iulie
2010 cu privire la parcurile
industriale;

Hotarirea de Guvern nr.
652 din  01.09.2011  cu
privire la aprobarea
Regulamentului privind
modul de desfisurare a
concursului de selectare a
rezidentilor si a proiectelor
investitionale pentru parcul

industrial, precum si a
Raportului-model  privind
activitatea desfasuratd in

cadrul parcului industrial;

Alte acte normative ce ar
putea veni in contradictie cu
prevederile Legii nr. 182 din
15 iulie 2010 cu privire la
parcurile industriale.

punct de control si trecere (PCT 4) si a trotuarelor, inclusiv
mentenanta infrastructurii
. IMPLICAREA ,,TRACOM” SA iN PROCESUL DE iMBUNATATIRE A ACTELOR

2020

ORMATIVE iN VIGOARE

AFERENTE ACTIVITATII PARCURILOR INDUSTRIALE DIN REPUBLICA MOLDOVA
a. Analiza interna si elaborarea proiectului de amendamente din partea | Trimestrul I, 2020 | EDPIR, CP, DAT, - -
"TRACOM” SA SF, JC
b. Coordonarea proiectului de amendamente cu rezidentii parcurilor Trmestrul I-11, JC MEI, APP, Al, PD, -
industriale, alte parcuri industriale din Republica Moldova, 2020 APPIM
partenerii de dezvoltare, Consiliul Economic pe langad Prim-
ministru, Agentia de Investitii (platforma Asociatiei Parcurilor
Industriale din Moldova)
c. Coordonarea proiectului de amendamente cu directiile juridice a Trimestrul II-11I, JC MEI, APP, Al, PD, -
Ministerului Economiei si Infrastructurii, Ministerul Finantelor si 2020 APPIM
Agentia Proprietatii Publice
d. Definitivarea coordonata a proiectului de amendamente si Trimestrul III-IV, JC MEI, APP, Al, PD, -

promovarea acestora in Parlament si, dupa caz, Guvern

2020

APPIM




IV. SUSTINEREA, PROMOVAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA REZIDENTILOR (PROIECTELOR INVESTITIONALE)

ACTUALI AT PARCULUI INDUSTRIAL "TRACOM”

4.1. Sustinerea si promovarea rezidentilor Parcului Industrial ’TRACOM”

4.1.1. | Informarea rezidentilor cu a. Informarea rezidentilor cu privire la programele de finantare Continuu EDPIR, CP Al PD
privire la proiectele de disponibile in Republica Moldova (granturi, subventii, credite,
finantare disponibile leasing, garantii financiare) din buget de stat si buget international,
menite sa sprijine dezvoltarea capacititilor manageriale si de
producere a rezidentilor
. Elaborarea listei de cele mai atractive programe pentru rezidenti si Continuu EDPIR, CP Al PD
va asigura realizarea de evenimente de informare tintite, cu
reprezentantii programelor
. Organizarea de evenimente de informare a rezidentilor cu privire la Continuu EDPIR, CP MEI, APP, Al, PD
programele de finantare, cu invitarea reprezentantilor programelor
4.1.2. | Includerea proiectelor . Efectuarea analizei cu privire la corespunderea proiectelor Continuu SPCRPER, EDPIR, MEIL, Al
investitionale a rezidentilor investitionale realizate in Parcul Industrial ’TRACOM?” la criteriile CP
(eligibile conform de eligibilitate a Listei de proiecte investitionale de importanta
prevederilor) in Lista nationald, monitorizat de céatre Consiliul proiectelor investitionale
proiectelor investitionale de de importanta nationald
importantd nationala . Promovarea includerii proiectelor investitionale eligibile in Lista Continuu EDPIR, CP MEI, Al
de proiecte investitionale de importantd nationald
4.1.3. | Promovarea rezidentilor . Identificarea listei rezidentilor Parcului Industrial "TRACOM” Trimestrul IV, EDPIR, CP MEI, Al
Parcului Industrial care doresc sd exporte sau sunt exportatori anual
"TRACOM?” orientati spre . Colectarea solicitarilor de evenimente internationale, potentiali Trimestrul IV, EDPIR, CP MEI, APP, Al
export parteneri si piete de export de interes anual
. Identificarea solutiilor de promovare a rezidentilor, prin Trimestrial EDPIR, CP MEI, Al
parteneriate cu Agentia de Investitii si partenerii de dezvoltare
. Analiza oporunitatii amplasarii pe teritoriul Parcului Industrial Trimestrul I-IV, EDPIR, CP, DAT, MEIL, APP, Al
“TRACOM” a brokerilor vamali 2020 SF, IC
4.1.4. | Efectuarea sondajelor in . Elaborarea sondajelor pentru rezidentii Parcului Industrial Trimestrul I, 2020 EDPIR, CP MEI, APP, Al
randul rezidentilor "TRACOM”
. Efectuarea sondajelor electronice a rezidentilor Parcului Industrial Trimestrul II, EDPIR, CP MEIL APP, Al
"TRACOM?”, pentru a determina progresul Trimestrul III,
inregistrat,constrangerile-cheie si sugestiile anual
4.1.5. | Instituirea functiei de . Instituirea functiei de asistenta continua a rezidentilor (comunicare, | Trimestrul I, 2020 | EDPIR, CP, SF, JC MEI, APP, Al

asistenta continua a
rezidentilor (aftercare)

coordonare)

4.2. Monitorizarea si evaluarea rezidentilor Parcului Industrial ”TRACOM”

4.2.1.

Monitorizarea proiectelor
investitionale realizate n
Parcul Industrial
"TRACOM”

a. Analiza SWOT a sistemului actual de monitorizare si evaluare a

proiectelor investitionale a rezidentilor Parcului Industrial
"TRACOM”

Trimestrul I, 2020

SPCRPER, EDPIR,
CP, SF, IC

MEI, APP, AL, PD

. Actualizarea sistemului de monitorizare si evaluare a proiectelor

investitionale a rezidentilor Parcului Industrial "TRACOM”
(promovarea conceptului de introducere a functiei de monitorizare
a implementarii proiectelor investitionale a rezidentilor catre
Comisia de concurs — necesard ajustarea bazei normative)

Trimestrul I-1I,
2020

SPCRPER, EDPIR,
CP, SF, IC

MEI, APP, AL, PD

c. Implementarea continua a noului sistem de monitorizare si

Trimestrul II-111,

SPCRPER, EDPIR,

MEI, APP, Al PD




evaluare 1n cadrul Parcului Industrial "TRACOM”

2020 — continuu

CP, SF, JC

V. DIVERSIFICAREA SERVICIILOR PRESTATE REZIDENTILOR PARCULUI INDUSTRIAL ,,TRACOM”
5.1. | Analiza fezabilitatii prestarii | a. Analiza fezabilitatii prestarii serviciilor aditionale in cadrul Trimestrul I-1V, EDPIR, CP, DAT, MEI, APP -
serviciilor aditionale in Parcului Industrial "TRACOM?”, precum servicii de administrare, 2020 SF, JC
cadrul Parcului Industrial servicii de salubritate, hoteliere, servicii de evidenta contabila si
"TRACOM” servicii de asistenta 1n afaceri
b. Analiza modificarilor necesare in baza normativa pentru Trimestrul I-1V, EDPIR, CP, DAT, MEI, APP, PD -
implementarea eventualelor noi servicii 2020 SF, JC
VI. PROMOVAREA PARCULUI INDUSTRIAL "TRACOM” iINTRU ATRAGEREA NOILOR INVESTITII SI REZIDENTI,
VALORIFICAND ACTIVELE DE GREENFIELD SI BROWNFIELD DISPONIBILE
6.1. Valorificarea activelor de greenfield si brownfield disponibile
6.1.1. | Valorificarea spatiilor de a. Elaborarea materialelor informationale cu privire la spatiul de Trimestrul I, 2020 | EDPIR, CP, SF, JC Al 50,000
producere a Constructiei producere in limbile romana, engleza si rusa
S-10 (ar. 3) b. Promovarea materialelor promotionale prin canalele Agentiei de Trimestrul II, EDPIR, CP MEI, APP, Al, PD, --
Investitii, misiunile diplomatice si oficiile consulare ale Republicii 2020 — continuu MD
nr. cadastral Moldova acreditate peste hotare, precum si cele straine acreditate (pana la
01.00518.184.10 in Moldova , asociatii de afaceri din Republica Moldova si peste identificarea
hotare, evenimente de nivel national si international intru investitorilor
identificarea participantilor concursului/ rezidentilor cointeresati)
c. Organizarea si desfasurarea concursului de comercializare a La identificarea EDPIR, CP, DAT, MEI, APP, Al, PD, -
spatiilor de producere cu suprafata de 10 119,9 m*; investitorilor SF, JC, Comisia de MD
- Convocarea sedintei Comisiei de selectare a rezidentilor si a cointeresati concurs -
proiectelor investitionale pentru Parcul Industrial
"TRACOM?” (in continuare — Comisia de concurs) privind
organizarea concursului: stabilirea datei, aprobarea
comunicatului informativ si caietului de sarcini;
- Desfasurarea concursului si determinarea castigatorului; -
- Inregistrarea in calitate de rezident, inclusiv incheierea -
contractului privind activitatea de intreprinzator in cadrul
Parcului Industrial "TRACOM”.
6.1.2. | Valorificarea constructiilor a. Decizia Consiliului societatii "TRACOM” SA privind Trimestrul I, 2020 | EDPIR, CP, DAT, MEI, APP -
aflate in locatiune (nr. 10 si comercializarea constructiilor aflate in locatiune (1 638.6 m” si SF, JC
11) 9201.6 m?)
b. Obtinerea autorizatiilor de comercializare, eliberate de Agentia Trimestrul I-1I, EDPIR, CP, DAT, APP -
nr. cadastral Proprietatii Publice 2020 SF,JC
01.00518.184.33 ¢. Organizarea si desfasurarea concursului de comercializare a Trimestrul IV, EDPIR, CP, DAT, MEI, APP, Al, PD, -
constructiilor prin negocieri directe cu compania StarNet SRL 2020 SF, JC MD
(rezident al Parcului Industrial "TRACOM”)
6.1.3. | Reconstructia blocului a. Elaborarea pachetului de documente necesar desfasurarii Trimestrul I, 2020 | EDPIR, CP, DAT, MEI, APP, Al, PD, -
administrativ cu suprafata de concursului de selectare a companiei de constructie SF, JC MD
2864,6 m? (nr. 4) pentru b. Desfasurarea concursului de selectare a companiei de constructie, Trimestrul I-1I, EDPIR, CP, DAT, MEI, APP, Al, PD, -
realizarea proiectelor din inclusiv actiuni de promovare a anuntului 2020 SF, JC MD
domenul TIC si BPO c. Desemnarea castigdtorului sau relansarea concursului in cazul Trimestrul II-III, EDPIR, CP, DAT, MEI, APP -
neidentificarii castigatorului 2020 (continuu in SF, JC
cazul
neidentificarii




companiei de

constructii)
. Lucrari de reconstructie Trimestrul III-IV, | EDPIR, CP, DAT, MEI, APP, PD 19,032,000
2020 (la SF, JC
identificarea
companiei de
constructii)
. Elaborarea materialelor informationale cu privire la spatiul de Dupa finalizarea EDPIR, CP, DAT, MEI, APP, Al, PD 50,000
producere in limbile roman, englez si rus constructiei SF, JC
. Promovarea materialelor promotionale prin canalele Agentiei de Dupa finalizarea EDPIR, CP MEI, APP, Al PD, -
Investitii, misiunile diplomatice si oficiile consulare ale Republicii constructiei in MD
Moldova acreditate peste hotare, precum si cele strdine acreditate mod continuu
in Moldova , asociatii de afaceri din Republica Moldova si peste (pana la
hotare, evenimente de nivel national si international intru identificarea
identificarea participantilor concursului/ rezidentilor investitorilor
cointeresati)
. Organizarea si desfasurarea concursului de comercializare a La identificarea EDPIR, CP, DAT, MEI, APP, Al, PD, -
spatiilor de producere investitorilor SF, JC, Comisia de MD
- Convocarea sedintei Comisiei de concurs privind organizarea cointeresati concurs -
concursului: stabilirea datei, aprobarea comunicatului
informativ si caietului de sarcini,
- Desfasurarea concursului si determinarea castigatorului -
- Inregistrarea in calitate de rezident, inclusiv incheierea -
contractului privind activitatea de intreprinzator in cadrul
Parcului Industrial "TRACOM”
6.1.4. | Reconstructia unei parti din . Elaborarea pachetului de documente necesar desfasurarii Trimestrul I, 2021 | EDPIR, CP, DAT, MEI, APP -
blocul de producere cu concursului de selectare a companiei de constructie SF, JC
suprafata de 5000 m’ . Desfasurarea concursului de selectare a companiei de constructie, Trimestrul I-II, EDPIR, CP, DAT, MEI, APP, Al, PD, -
din Constructia $-10 (nr. 3) inclusiv actiuni de promovare a anuntului 2021 SF, JC MD
pentru realizarea proiectelor . Desemnarea castigatorului sau relansarea concursului in cazul Trimestrul II-11I, EDPIR, CP, DAT, MEI, APP, Al, PD, -
din domenul TIC si BPO (in neidentificarii castigdtorului 2021 (continuu in SF, JC MD
relatie cu realizarea cazul
punctului 5.1.3.) neidentificarii
companiei de
constructii)
. Lucrari de reconstructie Trimestrul ITII-1V, | EDPIR, CP, DAT, MEI, APP, PD 23,560,000
2021 (la SF, JC
identificarea
companiei de
constructii)
. Elaborarea materialelor informationale cu privire la spatiul de Dupa finalizarea EDPIR, CP MEI, APP, Al, PD 50,000
producere in limbile roman, englez si rus constructiei

. Promovarea materialelor promotionale prin canalele Agentiei de

Investitii, misiunile diplomatice si oficiile consulare ale Republicii
Moldova acreditate peste hotare, precum si cele strdine acreditate
in Moldova , asociatii de afaceri din Republica Moldova si peste

Dupa finalizarea
constructiei in
mod continuu

(pana la

EDPIR, CP, DAT,
SF, JC

MEI, APP, Al PD,

MD




hotare, evenimente de nivel national si international intru identificarea
identificarea participantilor concursului/ rezidentilor investitorilor
cointeresati)
g. Organizarea si desfasurarea concursului de comercializare a La identificarea EDPIR, CP, DAT, MEI, APP, Al, PD, -
spatiilor de producere investitorilor SF, JC, Comisia de MD
- Convocarea sedintei Comisiei de concurs privind organizarea cointeresati concurs -
concursului: stabilirea datei, aprobarea comunicatului
informativ si caietului de sarcini;
- Desfasurarea concursului si determinarea castigatorului -
- Inregistrarea in calitate de rezident, inclusiv incheierea -
contractului privind activitatea de intreprinzator in cadrul
Parcului Industrial "TRACOM”
6.1.5. | Valorificarea terenului de Actiunile descrise la blocul de actiuni din directia de dezvoltare VI 2020 —2023 EDPIR, CP, DAT, MEI, APP, Al, PD, -
9,484 m” pentru realizarea SF, JC MD
proiectului investitional
”"HUB ITC si BPO al
Parcului Industrial
"TRACOM”” Faza II (nr.
14)
6.2. Promovarea activelor de greenfield si brownfield disponibile
6.2.1. | Elaborarea materialelor a. Elaborare materiale electronice in limbile romana, rusa si engleza Trimestrul I, 2020 | EDPIR, CP, DAT, Al 50,000
promotionale a activelor de (prezentari ppt, brosuri, catalog) SE, JC
greenfield si brownfield b. Tiparirea materialelor promotionale, inclusiv distribuirea acestora Trimestrul EDPIR, CP, SF, JC Al, PD, MD 150,000
disponibile pentru promovare prin canalele Agentiei de Investitii, precum si 1-1V,2020
misiunilor diplomatice si oficiilor consulare ale Republicii
Moldova acreditate peste hotare, precum si celor striine acreditate
in Republica Moldova
6.2.2. | Promovarea materialelor a. Expedierea materialelor electronice si, dupd caz, celor tiparite, spre Trimestrul 1T, EDPIR, CP Al, PD, MD -
promotionale a activelor de promovare prin intermediul Agentiei de Investitii, misiunilor 2020 — continuu
greenfield si brownfield diplomatice si oficiilor consulare ale Republicii Moldova acreditate
disponibile peste hotare, precum si celor strdine acreditate in Republica
Moldova, asociatiilor de afacaeri din Republica Moldova si peste
hotare, evenimente de nivel national si international intru
identificarea participantilor concursului/ rezidentilor
6.2.3. | Promovarea Parcului a. Elaborarea si implementarea Planului de actiuni anual (cu ajustare Continuu EDPIR, CP, SF Al, PD, MD Estimare in
Industrial "TRACOM” si a trimestriald) cu privire la evenimentele nationale unde urmeaza sa Planul de
activelor disponibile participe Parcul Industrial "TRACOM” (direct cu prezentéri si actiuni anual
laevenimente nationale si indirect cu prezenta si/sau materiale promotionale)
internationale b. Elaborarea si implementarea Planului de actiuni anual (cu ajustare Continuu EDPIR, CP, SF Al PD, MD Estimare in
trimestriald) cu privire la evenimentele internationale unde Planul de
urmeaza sa participe Parcul Industrial "TRACOM” (direct cu actiuni anual
prezentari si indirect cu prezenta si/sau materiale promotionale)
(examinarea expozitiilor si conferintelor internationale, comisiilor
interguvernamentale, In coordonare cu Agentia de Investitii si
Partenerii de dezvoltare)
6.2.4. | Sprijinirea vizitelor a. Expedierea invitatiilor catre companii internationale si asociatii de Continuu EDPIR, CP Al, PD, MD -




potentialilor investitori

afaceri internationale din sectoarele economice-tinta, pentru
asigurarea vizitelor potentialilor investitori

b. Pregitirea agendei pentru vizita potentialilor investitori

Continuu

DEZVOLTAREA PROIECTULUI INVESTITIONAL "HUB TEHNOLOGIC AL PARC

EDPIR, CP

LUI INDUSTRIAL "TRACOM””

Al

100,000

7.1. | Elaborarea Studiului de a. Elaborarea Studiului de prefezabilitate al proiectului de catre Trimestrul I, 2020 EDPIR, CP - -
prefezabilitate "TRACOM” S.A.
b. Coordonarea Studiului de prefezabilitate cu Ministerul Economiei Trimestrul I, 2020 EDPIR MEI, APP, PD -
si Infrastructurii, Agentia Proprietatii Publice, partenerii de
dezvoltare
7.2. | Elaborarea Studiului de a. Identificarea finantatorilor si companiei de elaborare a Studiului de | Trimestrul I, 2020 EDPIR, CP MEI, APP, PD -
fezabilitate fezabilitate
b. Elaborarea Studiului de fezabilitate al proiectului Trimestrul I-11, EDPIR, CP MEI, APP, MEI, -
2020 APP, PD PD
c. Aprobarea Studiului de fezabilitate de catre Consiliul "TRACOM” Trimestrul II, EDPIR, CP Consiliul -
S.A. si Agentia Proprietatii Publice 2020 "TRACOM” S.A.,
APP
7.4. | Identificarea partenerilor/ a. Elaborarea figei investitionale a proiectului Trimestrul 11, EDPIR, CP MEI, APP, PD -
potentialilor investitori si 2020
rezidenti ai proiectului b. Promovarea fisei investitionale intru identificarea companiilor Trimestrul II-1V, EDPIR, CP MEI, APP, PD -
dezvoltatoare, investitori, rezidenti 2020
c. Definitivarea companiei dezvoltatoare si rezidentilor (rezidentului) Trimestrul IV, EDPIR, CP MEI, APP, PD -
2020
7.5. | Edificarea hub-ului a. Constructia 2021 EDPIR, CP, DAT, MEI, APP, PD -
SE, JC
b. Stabilirea managementului hub-ului Trimestrul I-1I, EDPIR, CP, DAT, MEI, APP, PD -
2020 SF, JC

PRECUM SI INREGISTRAREA ACESTORA LA INSTITUT

DELIMITAREA TERITORIILOR, SERVITUTELOR SI PARCARILOR PARCULUI INDUSTRIAL "TRACOM?”,
A PUBLICA ”AGENTIA SERVICII PU

LICE”

8.1. | Finalizarea lucrarilor a. Finalizarea lucrérilor cadastrale de delimitare a terenurilor aferente | Trimestrul I, 2020 DAT, SF, JC APP, PD 20,000
cadastrale de delimitare a bunurilor imobile
terenurilor aferente
bunurilor imobile

8.2. | Solutionarea problemelor ce | a. Identificarea problemelor si solutiilor ce tin de amplasarea Trimestrul II-1V, DAT, SF, JC MEI, APP, -
tin de amplasarea accesului accesului din Parcul Industrial "TRACOM?” spre str. Mesager 2020 Urbanproiect,
din Parcul Industrial Chiginauproiect,
"TRACOM?” spre str. IPOT
Mesager

8.3. | Analiza necesitatii de a. Analiza necesitatii de amplasare a unui acces-drum de tranzit prin Trimestrul I1I-1V, DAT, SF, JC MEI, APP, -
amplasare a unui acces- Parc Industrial "TRACOM” spre str. Mesager 2020 Urbanproiect,
drum de tranzit prin Parc Chisinduproiect,
Industrial "TRACOM” spre IPOT
str. Mesager

8.4. | Elaborarea si aprobarea a. Aprobarea Studiului privind actualizarea teritoriului Parcului Trimestrul II-1V, DAT, SF, JC MEI, APP, -
Studiului privind Industrial ,,TRACOM” 2020 Urbanproiect,
actualizarea teritoriului Chiginauproiect,
Parcului Industrial IPOT




»TRACOM”

8.5.

Elaborarea si inregistrarea
planului geometric de
delimitare la Institutia
Publica ”Agentia Servicii
Publice”

a. Elaborarea Planului geometric de delimitare a teritoriului Trimestrul II-I11, DAT, SF, JC MEI, APP, 40,000
2020 Urbanproiect,
Chisinauproiect,
IPOT
b. inregistrarea planului geometric de delimitare a teritoriului la Trimestrul III-IV, DAT, SF, JC MEI, APP, 5,000
Institutia Publicd ”Agentia Servicii Publice” 2020 Urbanproiect,
Chisinduproiect,
IPOT

Abrevieri:

Al -
APP -
APPIM -
CP -
DAT -
EDPIR -
IPOT -
IC -
MD -
MEI -
PD —
SF —
SPCRPER -

Agentia de Investitii

Agentia Proprietatii Publice

Asociatia Patronald a Parcurilor Industriale din Moldova
Coordonator proiecte

Directia Administrativ-Tehnica "TRACOM” S.A.
Expert dezvoltare proiecte investitionale a rezidentilor
Institutul de Proiectari pentru Organizarea Teritoriului
Jurisconsult

Misiuni diplomatice si oficii consulare ale Republicii Moldova acreditate peste hotare, precum si cele straine acreditate in Republica Moldova

Ministerul Economiei si Infrastructurii

Parteneri de dezvoltare (Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ), Agentia Americand pentru Dezvoltare Internationald (USAID), etc

Serviciu financiar

Specialist in planificarea, controlul si raportarea performantei economice a rezidentilor




